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1 Slowo wstepne

Strategia FM Euroregionu Pomezi Cech, Moravy a Kladska — Euroregionu Glacensis oraz
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Glacensis 2016-2021 obejmuje obszar tych partneréw.

Niniejszy dokument strategiczny jest wyrazem wspdlnej woli partneréw po wspdlnym
miedzynarodowym planowaniu strategicznym, szukaniu wspdlnych priorytetéw i osigganiu
wspodlnych celdéw poprzez realizacje réoznych wspdlnych dziatan i projektéw, ktére majg potencjat do
zrbwnowazonego rozwoju terytoriow partneréw. Wtérnym efektem stworzenia niniejszego
dokumentu jest wymiana doswiadczen, wzajemne poznanie sie, promowanie dobrych praktyk,
stworzenie sieci kluczowych graczy i pogtebienie wspétpracy transgranicznej obu narodéw.

Elektroniczna wersja dokumentu znajduje sie na stronach internetowych partneréw www.euro-
glacensis.cz oraz http://www.euroregion-glacensis.ng.pl/ .

1.1 Historyczne uwarunkowania wyjsciowe

Pierwszym w historii instrumentem stuzgcym wspieraniu rozwoju wspétpracy transgranicznej na
polsko-czeskim pograniczu byt program Phare, zaréwno Phare Credo w latach 1997-2000, jak i Phare
CBC w okresie 1999-2003. Dotyczyt przede wszystkim wspierania duzych projektédw inwestycyjnych,
ale dofinansowywano takze mate projekty nieinwestycyjne typu people-to-people w ramach tzw.
Wspdlnego Funduszu Matych Projektéw z alokacjg w wysokosci 10% programu. W okresie 2004-2006
na polsko-czeskim pograniczu realizowano program Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG IlIA. W
ramach programu realizowano zaréwno projekty inwestycyjne w dziedzinie transportu, srodowiska,
turystyki, wspomagania przedsiebiorczosci, jak i projekty nieinwestycyjne ukierunkowane na rozwdj
wspotpracy i struktur sieciowych podmiotéow sektora publicznego. Elementem programu byt réwniez
Fundusz Mikroprojektéw, ktérego alokacja wynosita 15% Programu. Program Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG IlIA zakoriczono w 2008 roku. Natomiast w kolejnym okresie budzetowania
wsparcie finansowe przyznawano z Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Republika
Czeska — Rzeczpospolita Polska na lata 2007-2013. Finansowo znacznie wiekszy program
przeznaczony byt do wspierania projektéw inwestycyjnych w dziedzinie dostepnosci komunikacyjnej,
ochrony srodowiska, zapobiegania zagrozeniom, wspierania przedsiebiorczosci, turystyki oraz
edukacji. Dofinansowywano rowniez wspotprace terytorialng instytucji publicznych a takze dziatania
rekreacyjno-edukacyjne, kulturalne i spoteczne. Duzg popularnoscia cieszyt sie Fundusz
Mikroprojektow, stanowiacy element Programu, ktérego alokacja wynosita 20% Programu. Efekty
tych matych projektéw pokazaty, ze podejscie funduszowe jest skutecznym mechanizmem wspierania
przedsiewzie¢ o mniejszym zakresie, umozliwia ono elastyczne wykorzystywanie s$rodkéw na
wspieranie projektéw matych pod wzgledem budzetu, ale pod wzgledem znaczenia bardzo waznych
dla nawigzywania i rozszerzania kontaktéw pomiedzy partnerami z obu stron granicy.

1.2 Definicja euroregionow
Euroregiony do ponadnarodowy typ zwigzkdw lub stowarzyszen gmin i miast. Celem euroregionu —
miedzynarodowego stowarzyszenia miast i gmin jest przede wszystkim wspieranie i realizacja
projektéw odzwierciedlajgcych wszystkie formy wspdtpracy pomiedzy stronami. Podstawowym
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motywem zrzeszonych miast i gmin, ktére sg tu reprezentowane przez lokalnych przedstawicieli
administracji publicznej, je usuwanie rézinic pomiedzy regionami po obu stronach granicy,
prowadzgce do stopniowego wyréwnywania rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Wspdtpraca przekraczajgca granice pomaga w tagodzeniu mankamentdw zwigzanych z istnieniem
granicy. Niweluje niedogodnosci zwigzane z peryferyjnym potozeniem w ramach kraju i poprawia
warunki zycia mieszkajgcej tu ludnosci. Ma ingerowa¢ we wszystkie sfery kulturalne, spoteczne,
gospodarcze i infrastrukturalne zycia mieszkancéw.

Euroregion Glacensis to ponadnarodowe dobrowolne stowarzyszenie miast i gmin oraz innych oséb
prawnych zterenu powiatéw Ndachod, Rychnov nad Knéinou, Hradec Kralové, Trutnov, Jicin,
Chrudim, Svitavy, Usti nad Orlici, Pardubice, Sumperk i obrebu ewidencyjnego gminy Bila Voda po
stronie czeskiej oraz stowarzyszenie miast i gmin powiatéw: dzierzoniowskiego, ktodzkiego,
strzelinskiego, swidnickiego, watbrzyskiego, zabkowickiego i miasta Watbrzych po stronie polskiej.
Jego gtéwnym zadaniem jest wspieranie polsko-czeskiej wspétpracy transgranicznej oraz rozwoju
obszaréw pogranicza, powigzanych S$ciSle uwarunkowaniami geograficznymi i historyczno-
politycznymi.

Euroregion zatozono na mocy podpisanej 5.12.1996 r. w Hradcu Kralové umowy o utworzeniu
czesko-polskiego Euroregionu Glacensis. Siedziba stowarzyszenia miesci sie w Rychnovie n. K, gdzie
funkcjonuje takze sekretariat czeskiej czesci euroregionu. Siedzibg polskiego stowarzyszenia, a tym
samym réwniez sekretariatu polskiej czesci Euroregionu Glacensis jest Ktodzko.

Euroregion lezy na terenie 3 czeskich krajow, kralowohradeckiego, pardubickiego i otomunieckiego i
jest najwiekszym polsko-czeskim euroregionem, majacym najdtuzszg wspdlng granice. W
wyjatkowych sytuacjach wyrazana jest zgoda na cztonkostwo podmiotéw lezgcych poza
zdefiniowanym obszarem, co ma miejsce przyktadowo w przypadku gminy Benecko z powiatu Semily.

1.3 Glowne cele stowarzyszenia
Rozwdj wspotpracy obu czesci euroregionu na podstawie Europejskiej Karty Regiondow
Transgranicznych. Koordynacja w formie rekomendowania i inicjowania rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturowego danego regionu oraz spojno$¢ tych dziatan z programami, ktore
przygotowywane i realizowane sg przez wiasciwe organy w przygranicznym regionie Polski i Czech.

Wspieranie rozwoju, szczegélnie w nastepujacych dziedzinach dziatalnosci:

e planowanie przestrzenne

e wspotpraca w dziedzinie gospodarki i handlu

e zachowanie i poprawa jakosci srodowiska

e budowa i dostosowanie infrastruktury ponadgranicznej

e wspotpraca w zakresie zapobiegania powstaniu, przebiegowi katastrof przyrodniczych i klesk
zywiotowych oraz usuwania ich skutkow

e rozwijanie ruchu turystycznego i otwieranie nowych przejs¢ granicznych
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e wspotpraca w zakresie oswiaty, kultury i sportu
e wspotpraca w dziedzinie humanitarnej i spoteczne;.

Statym zadaniem Euroregionu Glacensis pozostaje pokonywanie uprzedzen i barier zbudowanych w
minionym okresie oraz wspomaganie integracji na zasadzie subsydiarnosci w ramach procesu
integracji europejskiej Polski i Czech, przywrdcenie funkcji granicy panstwowej wyfacznie w
charakterze konca suwerennego terytorium panistwa, a w szczegdlnosci jako mostu dla spotkan i
wspotdziatania dwdch naroddw, ktére korzystajg z tego specyficznego potozenia geograficznego w
celu zapewnienia dynamicznego rozwoju a takze stworzenia wspdlnych trwatych elementéw
przyjaznego wspotistnienia obu narodow.

Poprzez swoje zadanie Euroregion Glacensis staje sie doswiadczeniem na wspdlnej drodze do
struktur euroatlantyckich i elementem codziennego zycia.

1.4 Zasieg terytorialny
Pojecia takie jak ,region” i ,obszar” rozumiane sg w niniejszym dokumencie jako terytorium
obejmujace administracyjny obszar partnerdw, tj.:

a) po stronie czeskiej: obszar administracyjny powiatow: Ji¢in, Trutnov, Nachod, Hradec Kralové,

Rychnov nad KnéZnou, Pardubice, Chrudim, Usti nad Orlici, Svitavy, Sumperk i obreb ewidencyjny
gminy Bila Voda

b) po stronie polskiej: obszar powiatéw dzierzoniowskiego, ktodzkiego, strzelinskiego, swidnickiego,

watbrzyskiego, zagbkowickiego i miasta Watbrzych.
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PRIHRANICNi UZEMi PRO ZADATELE A PARTNERY V EUROREGIONU GLACENSIS

partnefi PR ~ pouze pro samostatné projekty

|: (typ projektu C) 4

7 partnefi a Zadatelé PR — pro partnerské

a samostatné projekty (typ projektu B a C)

- partnefi a Zadatelé PR — pro spoletné projekty s Lead
pro i projekty (A,B,C)
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2 Metodyka tworzenia strategii

Metodyka tworzenia strategii zostata zatwierdzona przez zespdt projektowy na poczatku realizacji.
Strategia byta w poszczegdlnych etapach konsultowana przez zesp6t projektowy i ekspercki. Strategie
opracowywano w kilku blokach.

Opracowanie i zatwierdzenie metodyki tworzenia

e Znalezienie zestawu wskaznikdw statystycznych dostepnych dla poziomu NUTS Il zaréwno w
statystykach czeskich, jak i polskich

e Zaproponowanie logicznie powigzanych etapow i zatwierdzenie metodyki przez zespédt
projektowy

Prace analityczne oddzielnie dla catego terytorium
e Analiza SWOT

Prace wspdlne dla catego terytorium projektu

Przekrojowa analiza SWOT dla catego regionu

e Drzewo problemoéw

Matryca zbieznosci analizy SWOT i drzewa celéw

Czesc projektowa
o Misja, wizja i cel globalny

o Strefy priorytetowe zostaty potaczone w strategiczne obszary wspétpracy, ktére sa
okreslone przez strategie ogodlne, cele strategiczne, a te sg realizowane poprzez
dziatania okreslone w planie dziatania. Opis dziatan zawiera zdefiniowane typowe
dziatania dotyczace wspodtpracy transgranicznej

e Plan dziatania w formie fiszek projektowych zostat sporzadzony na podstawie badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdd grup docelowych regionu, a w organizacje zbierania
danych wtaczyli sie wszyscy partnerzy projektu.

e Ustalenie kwestii monitorowania realizacji strategii

3 Czesc¢ analityczna

3.1 Analiza SWOT

Analiza mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen zostata wykonana w dwdch krokach.
Rezultatem prac analitycznych byty dwie analizy SWOT, jedna dla terytorium czeskiego, druga dla
terytorium polskiego. Na ich podstawie przygotowano analize SWOT dla catego regionu, ktéra
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zawiera elementy wspdlne dla obu wstepnych SWOT lub wyraZznie dominujgce w jednej z nich.
Proponowana strategia odnosi sie do catego obszaru euroregionu, co znajduje odzwierciedlenie w
metodyce jej tworzenia.

Mocne strony

Pofozenie i gtdwne cechy obszaru

= Dtugofalowa wspétpraca obu partneréw

= Na duzej czesci analizowanego obszaru dziataja dobrowolne zwigzki gmin (czes. DSO) i LGD
posiadajgce doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami

Zasoby ludzkie
=  Woysoka dtugosé zycia
»  Zatrudnienie w przemysle przetwdrczym ponad poziomem RCZ

Profil gospodarczy i innowacyjny

=  Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie

=  Wysoka liczba podmiotdw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i rekreacji

= |stnienie podmiotdw posredniczacych w BiR w regionie (parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, centra transferu technologii)

= Rosnhaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

= Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw BiR

=  Koncepcyjne podejscie samorzgddw do rozwoju regionalnych systeméw badan i innowaciji

Turystyka

= Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gérskie niemal w catym regionie przygranicznym
= |stnienie waznych miejscowosci uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka

= Duzy ruch turystyczny

= Liczba zabytkéw kultury i historii w catym regionie przygranicznym

Srodowisko naturalne

= Zmniejszenie emisji w regionie

=  Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby oczyszczalni Sciekow

= Zwiekszenie liczby mieszkarncéw podtaczonych do wodociggdw publicznych

* Woysoka ochrona prawna obszaru, w tym KRNAP (czeski Karkonoski Park Narodowy) i NATURA
2000

Infrastruktura transportowa

= Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na analizowanym obszarze

= Dobrze dziatajgce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy transportowe w krajach

=  Miedzynarodowy korytarz kolejowy biegngcy przez potudniowg czes¢ analizowanego obszaru
= |stnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

Ustugi dla ludnosci
=  Gesta sie¢ szkét podstawowych i Srednich
= |stnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogatg ofertg kierunkéw
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= Dziatajgca sie¢ zaktaddw opieki zdrowotnej w catym regionie

=  Obecnos$é wysokospecjalistycznych osrodkédw medycznych

=  Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

= Lepszy stan zdrowia mieszkancéw na podstawie nizszej liczby hospitalizowanych w poréwnaniu z
Republikg Czeska

Badania terenowe

=  korzyscia wynikajagcg z kontynuowania wspotpracy partnerow bedzie tworzenie kolejnych
wspdlnych projektéw, wspélna promocja np. w turystyce oraz ogélnie realizowanie wspélnych
transgranicznych przedsiewziec¢

Stabe strony

Potozenie i gtowne cechy obszaru

= Znaczne odlegtosci i roznice historyczno-kulturowe peryferyjnych czesci regionu

= Stale odczuwalna spuscizna wysiedlonego pogranicza w dziedzinie integracji i wspdlnoty
kulturowej

= Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w przygranicznych
subregionach

Zasoby ludzkie

= Rozdrobniona struktura osadnicza

=  QOdsetek mieszkainicow z wyksztatceniem wyzszym ponizej sredniej krajowej

»= Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej czeskiej Sredniej krajowej (z wyjatkiem kraju
kralowohradeckiego)

Profil gospodarczy i innowacyjny

= Niewystarczajgca powigzane srodowiska badawczego i biznesowego

= Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdj w stosunku do innych czeskich krajow/polskich
wojewoédztw

= Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do innych czeskich
krajow/polskich wojewddztw

= Stabe komercyjne wykorzystanie wynikdéw badan i rozwoju

= Zaleznos$¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Turystyka

= Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego
=  Sfabo rozwiniety ruch turystyczny w potudniowych czesciach regionu

= Brak sieci obiektéw noclegowych najwyzszej kategorii

Srodowisko naturalne
=  Wysoka produkcja odpadédw komunalnych i odpadéw przemystowych

Infrastruktura transportowa
= Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajgcy dostepnosé transportowg (D11,
R35)
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= Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowe;j i kolejowej
= Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych
= Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajacy rozwdj infrastruktury transportowej

Ustugi dla ludnosci

= Niska liczba mieszkancéw potrafigcych obstugiwa¢ komputer w pordwnaniu z czeska srednig
krajowa i rozwinietymi krajami UE

= Nierdwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

=  Brak $rodkdéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placowek ustug socjalnych

®* Trudna sytuacja oséb w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzgca do wysokiej liczby
ubiegajgcych sie o wczesdniejszg emeryture

Badania terenowe

=  Wsrdd tak duzej liczby cztonkdédw trudniej bedzie takze koordynowaé dziatania i wyznaczaé
priorytety. Projekty dotyczgce wspdtpracy transgranicznej i tworzenia powigzan na granicy bedg
wymagaty aktywnego dziatania cztonkéw oraz srodkéw finansowych.

Szanse

Zasoby ludzkie

=  Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkaicéw

= Zwiekszenie zatrudnienia w sektorach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy

Profil gospodarczy i innowacyjny
=  Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach regionu
= Dalszy rozwéj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i technicznymi
= Scislejsza wspotpraca srodowiska badawczego i biznesu
=  Przyciggniecie pracownikow naukowych z zewnatrz do regionu
=  Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie
=  Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE
= Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej

Turystyka
=  Wspdtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych produktow turystycznych ze strong polska
= Rozwdj alternatywnych form turystyki

Srodowisko naturalne
= Wzrost liczby obszaréw chronionych

Infrastruktura transportowa

=  Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajéw do strefy Schengen

= Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy atrakcyjnos¢ catego
terytorium

» Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu

=  Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych projektéw transportowych
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Ustugi dla ludnosci
=  Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetow, w tym wspdtpracy
miedzynarodowej
=  Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami $wiadczgcymi ustugi dla
ludnosci
=  Rozwdj wspodtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Badania terenowe
= Strategicznymi obszarami wspotpracy w ramach wspdlnej strategii powinna by¢ przede
wszystkim turystyka, kultura/rekreacja, wspodtpraca instytucji i spotecznosci, $rodowisko
naturalne i innowacje

Zagrozenia

Potozenie i gtdwne cechy obszaru

= Coraz bardziej peryferyjny charakter regiondéw przygranicznych dotknietych problemami
strukturalnymi

Zasoby ludzkie

=  Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkaricdw. Demograficzne starzenie sie ludnosci

= Coraz nizszy udziat mieszkarncéw aktywnych zawodowo

» Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej (niewymagajgcych wiedzy ani
kwalifikacji)

= Trwajaca niespdjnos¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg wykwalifikowanej sity roboczej

Profil gospodarczy i innowacyjny
= Niestabilnos¢ zewnetrznego srodowiska makroekonomicznego i rynkéw finansowych
=  QOdptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora badan i rozwoju) do
szybciej rozwijajacych sie regionéw RCZ
=  Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Turystyka
= Wzrost konkurencyjnosci innych srodkowoeuropejskich atrakcyjnych turystycznie miejsc

Srodowisko naturalne
= Utrzymujace sie duze zanieczyszczenie w kraju pardubickim

Infrastruktura transportowa

=  Opdzinianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

= Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

=  Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego
=  Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu

Ustugi dla ludnosci
=  Zmniejszenie przychoddéw budzetéw lokalnych w zaleznosci od ogdlnokrajowej sytuacji
gospodarczej
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= Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej sytuacji demograficznej
=  Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z wynagrodzen
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3.2 Drzewo probleméow

KONKURENCYJNOSC REGIONU

Zaleznosc¢ eksportowa od Niskie catkowite wydatki na Niedopasowanie popytu
PRZYCZYNA 3 o eowne W - ecop PopvHE.
krajow UE (w wiekszosci badania i rozwdj w stosunku firm do oferty organizacji

Niemcy) do innych regilonéw badawczych

PROBLEM
REZULTAT sz?\deklwy.dajnosu iclispodarkl Nieznaczna liczba lekka I|czt;a;)rafc.own|ko.w w I.:»’rabe kor’r.1ercyjn'i ,
regionalnej przy spadku popytu mieszkafcow z sektorze badan i rozwoju w wykorzystanie wynikéw
na eksport stosunku do innych krajow badan i rozwoju

wyksztatceniem wyzszym

—

>

Niska dojrzatos¢
gospodarcza regionu
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TURYSTYKA | REKREACJA

Niewystarczajacy marketing Niewystarczajgca oferta i Niewystarczajace Brak sieci obiektow noclegowych
PRZYCZYNA produktow turystycznych w jakog¢ produktéw wykorzystame pc_)tenqafu . najwyzszej kategorii
regionie turystycznych poza sezonem regionu dla rozwoiu turvstvki
turysrycznym
PROBLEM
Zmniejszenie liczby oséb Niski udziat turystyki
REZU LTAT odwiedzajgcych region specjalnej w regionie

e

Nizsze przychody z turystyki

— obnizenie dobrobytu
gospodarczego regionu
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SRODOWISKO NATURALNE

PRZYCZYNA

PROBLEM

REZULTAT

Stabo rozwinieta
Swiadomosc ekologiczna
mieszkarncow

'

Niewystarczajace wtorne
wykorzystywanie odpadéw

Stosunkowo wysoka liczba
starych budynkdéw o niskiej

Wysoka energochtonnos¢
rozwinietego przemystu

wydajnosci energetycznej

Zanieczyszczanie powietrza, gleby i wod
odpadami przemystowymi i komunalnymi,
powstanie obcigzen srodowiskowych

Niewystarczajace zapobieganie
katastrofom naturalnym (w
szczegdlnosci ochrona
przeciwpowodziowa) i awariom
technicznym
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Niezadowalajacy stan Gorzysty charakter Brak infrastruktury
techniczny regionalnej sieci obszaréw przygranicznych szkieletowej wyzszego rzedu
PRZYCZYNA drogowej { kolejowej ograniczajacy rozwoj ograniczajacy dostepnosé
infrastruktury transportowej transpytouq (D11, R35)

PROBLEM

REZULTAT

Trudnosci czasowe Trudnosci finansowe

o~

Stabngca atrakcyjnosé

obszaréw przygranicznych




STRATEGIA FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW EUROREGIONU GLACENSIS 2014 - 2020

WSPOLPRACA INSTYTUCII | SPOLECZNOSCI

PRZYCZYNA

Niski poziom integracji na
poziomie lokalnym

~

Niewystarczajaca zdolnos$¢
instytucjonalna

\

Niski poziom wsparcia dla
wspotpracy pomiedzy
mieszkaricami i instytucjami

Bariera jezykowa

w formie kpdtkotrwatych
_______ “/z@ﬁkursﬁw______ !

PROBLEM

Wzrost wykluczenia

Brak zainteresowania Negatywny wptyw na

spotecznego na obszarach
zatrudnienie

REZULTAT

przygranicznych poznawaniem obszaru i

tradycji partnera

\/

Brak spotkan grup

zainteresowan, brak
nawigzywania nowych
kontaktow i relacji
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4 (CzeSc projektowa

4.1 Misja
Ozywienie potencjatu regiondw przygranicznych w celu trwatego rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego miast oraz poprawa poziomu zycia ich mieszkaricéw

4.2 Wizja

Rozwiniety gospodarczo i kulturalnie region srodkowoeuropejski ztrwatymi potgczeniami
transgranicznymi, polegajgcymi na zywej wymianie kulturowej i dynamicznej wspdtpracy pomiedzy
administracjg publiczng, przedsiebiorcami, organizacjami i mieszkaficami.

4.3 Cel globalny

Konkurencyjny region ze zdrowym srodowiskiem naturalnym, zaawansowang infrastrukturg,
wysokim poziomem wyksztatcenia, efektywnym rynkiem pracy, rozwinietg turystyka i wysokim
poziomem ustug dla ludnosci

Sfery/osie priorytetowe zostaty potgczone tematycznie w obszary strategiczne, co przedstawia
ponizsza tabela.

Sfery/osie priorytetowe Strategiczny obszar wspotpracy
Turystyka 1 Turystyka i rekreacja

Rekreacja

Infrastruktura 2 Infrastruktura i Srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne

Baza firm 3 Konkurencyjnos¢
System badan i innowacji
Ksztatcenie

Rynek pracy

Ustugi dla ludnosci 4 Wspotpraca instytucji i spotecznosci
Zarzadzanie kryzysowe
Efektywna administracja publiczna

Wspodtpraca
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4.4 Drzewo strategicznych obszarow wspolpracy, celow strategicznych i

dziatan
Strategiczne obszary wspoétpracy
2

1 . Infrastruktura i 3 . 4 . e
Turystyka i ) . . Wspétpraca instytucji i

; srodowisko Konkurencyjnos¢ L.

rekreacja spotecznosci

naturalne

Cele strategiczne i dziatania

Cel strategiczny
1.1 Zachowanie i
odnowa atrakgji
kulturowych i

Cel strategiczny 2.1

Cel strategiczny 3.1

rzyrodniczych Woystarczajaca .
ey B u e Konkurencyjna B’
ukierunkowane na dostepnos¢ . . . spoteczenstwa
. . . gospodarka i rozwiniete . .
ich wykorzystanie transportowa i , i . obywatelskiego i inne
Ny srodowisko biznesowe . . .. .
dla mobilnos¢ regionu dziatania przyczyniajace sie
zrownowazonego transgraniczna J do spdjnosci na poziomie
rozwoju lokalnym
wspodlnego
pogranicza

Cel strategiczny 4.1
Integracja na poziomie
lokalnym, wspétpraca

Dziatanie 4.1.1

Dziatanie 1.1.1
Rekonstrukcje,
rewitalizacje i inne
dziatania stuzgce
zachowaniu i
odnowie atrakcji
przyrodniczych

Dziatanie 2.1.1.
Rozwoj
infrastruktury i sieci
transportowych w
regionie

Wspieranie i poprawa
warunkow prowadzenia

Dziatanie 3.1.1

dziatalnosci
gospodarczej

Inicjatywy zmierzajace do
wzmacniania integracji na

wspotpraca spoteczenstwa
obywatelskiego i inne

dziatania przyczyniajace sie
do spdjnosci na poziomie

poziomie lokalnym,

lokalnym

Dziatanie 1.1.2

Dziatania
zmierzajace do Dziatanie 2.1.2.
wiekszego Wspieranie
wtgczenia atrakcji miedzyregionalnych
kulturowych i przewozéw
przyrodniczych do osobowych i
zrébwnowazonego towarowych
ruchu
turystycznego

Cel strategiczny
1.2
Wspieranie
wykorzystania
niematerialnego
dziedzictwa
kulturowego

Cel strategiczny 2.2
Zdrowe srodowisko
naturalne

skuteczny i innowacyjny

Cel strategiczny 3.2
Funkcjonalny,

system badawczy
regionu

Cel strategiczny 4.2
Rozwdj wspotpracy
instytucji administracji
publicznej
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Dziatanie 1.2.1
Rozwdéj i odnowa
lokalnych tradycji
folklorystycznych

Dziatanie 2.2.1
Ochrona powietrza,
przyrody i
krajobrazu

Dziatanie 3.2.1
Rozwdj jednostek
badawczych i
przedsiebiorczosci
innowacyjnej

Dziatanie 4.2.1
Rozwdj wspotpracy
instytucji administracji
publicznej

Dziatanie 2.2.2.
Efektywne
wykorzystywanie
energii i zZrodet
surowcow

Dziatanie 3.2.2
Wspotpraca i
internacjonalizacja
organizacji badawczych i
firm innowacyjnych

Dziatanie 2.2.3
Poprawa
infrastruktury w
zakresie gospodarki
wodnej i gospodarki

odpadami

Cel strategiczny
13
Dziatania w
zakresie
infrastruktury w
celu
transgranicznego
udostepnienia i
wykorzystania
kulturowego i
przyrodniczego
dziedzictwa
regionu
przygranicznego

Cel strategiczny 3.3
System oswiaty powigzany
z rynkiem pracy

Cel strategiczny 4.3.
Tworzenie i rozwoj
transgranicznych sieci
wspotpracy, tacznie ze
wspotpracy z i miedzy
organizacjami
pozarzadowymi oraz
partnerami spoteczno-
gospodarczymi

Dziatanie 1.3.1
Budowa,
rekonstrukcja,
przebudowa,
modernizacja
ogdlnie dostepnej
podstawowej
infrastruktury
udostepniajace;j i
zwiekszajacej
wykorzystanie
dziedzictwa
przyrodniczego i
kulturowego w
branzy turystycznej

Dziatanie 3.3.1
Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i mozliwosci
zatrudniania mieszkancow
regionu

Dziatanie 4.3.1 Tworzenie i
rozwdj transgranicznych sieci
wspotpracy, tacznie ze
wspotpraca z i miedzy

organizacjami pozarzgdowymi

oraz partnerami spoteczno-
gospodarczymi

Dziatanie 1.3.2
Budowa,
rekonstrukcja,
przebudowa
modernizacja
infrastruktury
umozliwiajacej lub
utatwiajacej dostep
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do atrakcji
kulturowych i
przyrodniczych
przez
odwiedzajgcych ze
specjalnymi
potrzebami

Cel strategiczny
1.4
Wspdlne dziatania
informacyjne,
marketingowe i
promocyjne w
dziedzinie
wykorzystania
zasobow
przyrodniczych i
kulturowych

Dziatanie 1.4.1
Wykorzystanie
technologii
mobilnych do
wspolnej
prezentacji i
promocji atrakcji
przyrodniczych i
kulturowych
wspodlnego
pogranicza

Dziatanie 1.4.2
Wspdlne kampanie
promujace atrakcje

przyrodnicze i

kulturowe
wspodlnego obszaru

Dziatanie 1.4.3.
Wspdlny udziat w
targachii
podobnych
turystycznych
wydarzeniach
promocyjnych, w
tym nabycie
niezbednych
materiatéw
promocyjnych o
charakterze
dtugotrwatym

Cel strategiczny
1.5

Ewaluacje,
opracowania
studyjne,
strategie, plany
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zmierzajace do
wykorzystania
zasobow
przyrodniczych i
kulturowych

Dziatanie 1.5.1
Przygotowanie
wspolnych
dokumentéw
koncepcyjnych

Strategia FM partnerow ma okreslone cztery strategiczne obszary wspodtpracy, ktorych realizacja jako
catosci jest wazna dla spetnienia wizji, misji i celu globalnego. Kazdy strategiczny obszar wspdtpracy
ma zdefiniowane kilka celéw strategicznych opisujgcych stan pozadany, ktory nalezy osiggnaé w
danym strategicznym obszarze wspétpracy.

e Strategiczny obszar wspétpracy 1 Turystyka i rekreacja

e Strategiczny obszar wspoétpracy 2 Infrastruktura i Srodowisko naturalne
e Strategiczny obszar wspétpracy 3 Konkurencyjnos¢

e Strategiczny obszar wspétpracy 4 Wspdtpraca instytucji i spotecznosci

4.5 Strategiczny obszar wspotpracy 1 Turystyka i rekreacja

Strategia ogdlna

Strategia ogdlna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspodtpracy Turystyka i rekreacja
wynika z propozycji eksperckiej kompleksowe] analizy SWOT, opierajgcej sie na czesciowych
analizach SWOT obszaréw partnerdéw, z konkretnych kwestii problematycznych i stworzenia mapy
potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia stworzono macierz zbieznosci, pokazujaca
stosunek proponowanego drzewa celdw i kompleksowej analizy SWOT. Site zbieznosci oceniano w
skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — Sredni zwigzek oraz 2 (xx) — silny zwigzek. W podsumowaniu sity
powigzan macierz stata sie gtéwnga podstawg do stworzenia strategii ogélnej. Strategia ogdlna okresla
gtéwny kierunek strategicznego obszaru wspotpracy Turystyka i rekreacja w celu realizacji jej celéw
strategicznych. Na podstawie powyzszych danych okreslono strategie ogdlng (W-0), ktdrej
przedmiotem jest wykorzystanie istniejgcych lub potencjalnych szans regionu do sttumienia jego
stabych stron.

Tabela 1 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszaréow wspoétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
Strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnosé

Szanse -0
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4 Wspétpraca instytucji i
spotecznosci

strategia ST strategia WT

Do stabych stron terytorium mozna zaliczy¢ dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu
turystycznego, stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu i brak sieci obiektow
zakwaterowania najwyzszej kategorii. Determinujgce sg takze znaczne odlegtosci i rdznice
historyczno-kulturowe skrajnych czesci regionu oraz stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego
pogranicza w dziedzinie integralnosci kulturowej i wspdlnoty. Znaczagcym impulsem do realizacji
celéw jest wykorzystanie szans, polegajgcych na wspdtpracy marketingowej i tworzeniu wspdlnych
produktéw turystycznych ze strong polskg z ewentualnym wykorzystaniem alternatywnych form
turystyki.

Tabela 2 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

Cel strategiczny 1.1 Zachowanie i
odnowa atrakcji kulturowych i
przyrodniczych, ukierunkowane na ich
wykorzystanie dla zréwnowazonego
rozwoju wspolnego pogranicza

Cel strategiczny 1.2
Wspieranie wykorzystania

niematerialnego dziedzictwa
kulturowego

Cel strategiczny 1.3
Dziatania w zakresie infrastruktury w

celu transgranicznego udostepnienia i
wykorzystania kulturowego i
przyrodniczego dziedzictwa regionu
przygranicznego

Cel strategiczny 1.4

Wspdlne dziatania informacyjne,
marketingowe i promocyjne w
dziedzinie wykorzystania zasobéw
przyrodniczych i kulturowych
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Cel strategiczny 1.5

Ewaluacje, opracowania studyjne,
strategie, plany zmierzajace do
wykorzystania zasobow przyrodniczych
i kulturowych

Tabela 3 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

Dziatanie 1.1.1
Rekonstrukcje, rewitalizacje i inne dziatania stuzgce zachowaniu i

odnowie atrakcji przyrodniczych

Dziatanie 1.1.2
Dziatania zmierzajgce do wiekszego wtgczenia atrakcji

kulturowych i przyrodniczych do zréwnowazonego ruchu
turystycznego

Dziatanie 1.2.1
Rozwdj i odnowa lokalnych tradycji folklorystycznych iinnych

form lokalnego lub regionalnego niematerialnego dziedzictwa
kulturowego

Dziatanie 1.3.1
Budowa, rekonstrukcja, przebudowa, modernizacja ogdélnie

dostepnej podstawowej infrastruktury udostepniajacej i
zwiekszajgcej wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego w branzy turystycznej

Dziatanie 1.3.2
Budowa, rekonstrukcja, przebudowa modernizacja

infrastruktury umozliwiajacej lub utatwiajacej dostep do atrakcji
kulturowych i przyrodniczych przez odwiedzajgcych ze
specjalnymi potrzebami

Dziatanie 1.4.1
Wykorzystanie technologii mobilnych do wspélnej prezentacji i

promocji atrakcji przyrodniczych i kulturowych wspdlnego
pogranicza

Dziatanie 1.4.2
Wspdlne kampanie promujace atrakcje przyrodnicze i kulturowe
wspolnego obszaru

Dziatanie 1.4.3.
Wspdlny udziat w targach i podobnych turystycznych
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wydarzeniach promocyjnych, w tym nabycie niezbednych
materiatdw promocyjnych o charakterze dfugotrwatym

Dziatanie 1.5.1 Przygotowanie wspdlnych dokumentéw

koncepcyjnych — strategii, opracowan studyjnych i analiz, plandw,

ewaluacji itp.

Tabela 4 Macierz zbiezno$ci elementow analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 1

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby
zwigzek

Dziatanie 1.1.1
Dziatanie 1.1.2
Dziatanie 1.2.1

Dziatanie 1.3.1

Dziatanie 1.3.2

Dziatanie 1.4.1

Dziatanie 1.4.2

Dziatanie 1.4.3

Dziatanie 1.5.1

MOCNE STRONY

Dtugofalowa wspdtpraca partneréw X X X

Na duzej czesci analizowanego obszaru dziatajg
dobrowolne zwigzki gmin (czes. DSO) i LGD
posiadajgce doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami

XX

Wysoka dtugosé zycia

Zatrudnienie w przemysle przetwdrczym ponad
poziomem RCZ

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w
przemysle, budownictwie

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w
sektorze kultury, rozrywki i rekreacji

Istnienie podmiotéw posredniczacych w BiR w
regionie

Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych
projektow BiR

Koncepcyjne podejscie samorzagdéw do rozwoju
regionalnych systeméw badan i innowacji

Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny

i s o . XX XX XX
godrskie niemal w catym regionie przygranicznym

XX

XX

XX

XX

Istnienie waznych miejscowosci uzdrowiskowych

- ) XX XX X
ze specjalistyczng opieka

XX

XX

Duzy ruch turystyczny XX XX XX

XX

XX

XX

Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w

. - XX XX XX
catym regionie przygranicznym

XX

XX

XX

XX

Zmniejszenie emisji w regionie

Poprawa jakosci wdéd powierzchniowych i
podziemnych, zwiekszenie liczby oczyszczalni
Sciekow

Zwiekszenie liczby mieszkarncow podtgczonych
do wodociggéw publicznych

Wysoka ochrona prawna terenu, w tym KRNAP i
NATURA 2000

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na analizowanym
obszarze

Dobrze dziatajgce i stale rozwijajace sie X X
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zintegrowane systemy transportowe w krajach

Miedzynarodowy korytarz transportowy
biegnacy przez potudniowa czes¢ analizowanego
obszaru

Istnienie miedzynarodowego lotniska
publicznego w Pardubicach

Gesta siec szkot podstawowych i sSrednich

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetow z
bogatg ofertg kierunkdw

Dziatajaca sie¢ zaktadéw opieki zdrowotnej w
catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych  osrodkéw
medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie
polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skuteczno$¢ realizacji
projektow w ramach PO RCZ - RP, o0$
priorytetowa 3

i o i — (o] — o [e0] -
- = o o o < < < W
xx silny zwiagzek, x $redni zwigzek, - staby| T - - - - - - - -
. (] (V] (] (] (] (] (V] (] (]
zwigzek 'S ' ' ' ' ' ‘S c c
(T [ © © © © [ © ©
kS B B B B B ® ® ®
N N N N N N N N N
[a) =) [a) [a) o o o [a) [a)
StABE STRONY
Znaczne odlegtosci i rdznice historyczno-
. o X X X X XX X
kulturowe peryferyjnych czesci regionu
Stale odczuwalna spuscizna  wysiedlonego
pogranicza w dziedzinie integracji i wspolnoty | xx X X XX X X X X
kulturowej
Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i
dziatalno$¢ gospodarcza w  subregionach X XX X X X X
przygranicznych
Rozdrobniona struktura osadnicza X X X X X
Odsetek  mieszkancow z  wyksztatceniem
wyzszym ponizej Sredniej krajowej
Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej
czeskiej Sredniej krajowej (z wyjatkiem kraju X X X X X X
kralowohradeckiego)
Niewystarczajace powigzanie Srodowiska
badawczego i biznesu
Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdj w
stosunku do innych czeskich krajéw/polskich
wojewodztw
Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i
rozwoju w stosunku do innych czeskich
krajow/polskich wojewddztw
Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan
i rozwoju
Zaleznos¢ eksportowa regionu od krajéw UE (w
wiekszosci Niemcy)
Dysproporcje przestrzenne i sezonowe Ww
XX XX XX XX XX X X X X

natezeniu ruchu turystycznego
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Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych
czesciach regionu

XX

XX

Brak sieci obiektow noclegowych najwyzszej
kategorii

XX

XX

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i
odpaddw komercyjnych

Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu
ograniczajacy dostepnos¢ transportowg (D11,
R35)

Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej
sieci drogowej i kolejowej

Niewystarczajgce  ustugi  transportowe na
obszarach przygranicznych

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych
ograniczajacy rozwaoj infrastruktury
transportowej

Niska liczba
obstugiwa¢ komputer w poréwnaniu z czeska
Srednig krajowg i rozwinietymi krajami UE

mieszkancow potrafigcych

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w
regionie

Brak srodkow finansowych i niewystarczajgce
mozliwosci placéwek ustug socjalnych

Trudna sytuacja os6b w wieku $rednim na rynku
pracy, prowadzaca do wysokiej liczby
ubiegajacych sie o wczesniejszg emeryture

xx silny zwigzek, x s$redni zwigzek, -
staby zwigzek

Dziatanie 1.1.1

Dziatanie 1.1.2

Dziatanie 1.2.1

Dziatanie 1.3.1

Dziatanie 1.3.2

Dziatanie 1.4.1

Dziatanie 1.4.2

Dziatanie 1.4.3

Dziatanie 1.5.1

SZANSE

Poprawa  struktury
mieszkancéw

wyksztatcenia

Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach
wymagajacych specjalistycznej wiedzy

Rozwoj matych i srednich
przedsiebiorstw w stabszych X
gospodarczo obszarach regionu

Dalszy rozwdj sektora akademickiego z
kierunkami przyrodniczymi i
technicznymi

Scidlejsza  wspodtpraca  $rodowiska

badawczego i biznesu

Przyciggniecie pracownikéw
naukowych z zewnatrz do regionu

Wspieranie realizacji krajowych
(zagranicznych) inwestycji w regionie

Konkurencyjny eksport do miejsc poza
UE

Zwiekszone zapotrzebowanie na
innowacje  firm i  administracji
publicznej

Wspotpraca marketingowa i tworzenie

wspdlnych produktéw turystycznych X

XX

XX

XX

XX

Rozwodj alternatywnych form turystyki XX

XX

XX
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Wzrost liczby obszaréw chronionych

Rozwdj transportu transgranicznego
dzieki przystgpieniu obu krajéw do
strefy Schengen

Dostep do miedzynarodowych
korytarzy transportowych zwiekszy X
atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwdj alternatywnych i
niezmotoryzowanych form transportu

XX

XX

Rozwdj  wspotpracy w  ramach
zintegrowanego systemu ratownictwa

Wykorzystanie funduszy europejskich
na realizacje transgranicznych
projektow transportowych

Wykorzystanie potencjatu naukowo-
badawczego uniwersytetow, w tym
wspotpracy miedzynarodowej

Rozwdj wspotpracy transgranicznej
pomiedzy gminami i podmiotami X
Swiadczacymi ustugi dla ludnosci

XX

XX

XX

xx silny zwigzek, x $redni zwigzek, - staby
zwigzek

Dziatanie 1.1.1

Dziatanie 1.1.2

Dziatanie 1.2.1

Dziatanie 1.3.1

Dziatanie 1.23.2

Dziatanie 1.4.1

Dziatanie 1.4.2

Dziatanie 1.4.3

Dziatanie 1.5.1

ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regionéw
przygranicznych dotknietych problemami
strukturalnymi

Pogorszenie sie struktury wiekowej
mieszkancow. Demograficzne starzenie sie
ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkancéw aktywnych
zawodowo

Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej
wartosci dodanej

Trwajaca niespdjnos¢ pomiedzy wymogami
rynku pracy a ofertg wykwalifikowanej sity
roboczej

Niestabilnos¢ zewnetrznego Srodowiska
makroekonomicznego i rynkéw finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw
(przede wszystkim z sektora badan) do szybciej
rozwijajgcych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z
regionu

Wzrost konkurencyjnosci innych
srodkowoeuropejskich atrakcyjnych turystycznie
miejsc

Utrzymujace sie duze zanieczyszczenie w kraju
pardubickim

Opédznianie przytaczenia regionu do korytarzy
miedzynarodowych

Spadek znaczenia  kolejowego
osobowego i towarowego

transportu

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek
transportu samochodowego

Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu
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Zmniejszenie przychodéw budzetéw lokalnych w
zaleznosci od ogdlnokrajowe;j sytuacji
gospodarczej

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na
skutek niekorzystnej sytuacji demograficznej

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z
powodu niezadowolenia z wynagrodzen

Struktura celdw

Obszar strategiczny 1 Turystyka i rekreacja, ktory zajmuje sie problematyka turystyki jako czynnika
konkurencyjnosci kraju i powigzang ofertg kulturalng, sportowg i rekreacyjng, ma wyznaczonych piec¢
celéw strategicznych:

e Cel strategiczny 1.1 Zachowanie i odnowa atrakcji kulturowych i przyrodniczych,
ukierunkowane na ich wykorzystanie dla zréwnowazonego rozwoju wspdlnego pogranicza
e (el strategiczny 1.2. Wspieranie wykorzystania niematerialnego dziedzictwa kulturowego

e Cel strategiczny 1.3 Dziatania w zakresie infrastruktury w celu transgranicznego
udostepnienia i wykorzystania kulturowego i przyrodniczego dziedzictwa regionu
przygranicznego

e Cel strategiczny 1.4 Wspdlne dziatania informacyjne, marketingowe i promocyjne w

dziedzinie wykorzystania zasobéw przyrodniczych i kulturowych
e Cel strategiczny 1.5 Ewaluacje, opracowania studyjne, strategie, plany zmierzajgce do
wykorzystania zasobow przyrodniczych i kulturowych

Cel strategiczny 1.1 Zachowanie i odnowa atrakcji kulturowych i przyrodniczych, ukierunkowane na
ich wykorzystanie dla zréwnowazonego rozwoju wspdlnego pogranicza

Turystyka jest waznym sektorem gospodarki krajow, scisle powigzanym z zatrudnieniem. Natezenie
ruchu turystycznego wykazuje dysproporcje sezonowe i regionalne. Turystyka jest stabiej rozwinieta
poza gorskimi partiami regionu. Celem jest realizacja dziatan majacych na celu zwiekszenie
odwiedzalnosci regionu za posrednictwem wiekszego wykorzystania potencjatu zasobow
przyrodniczych i kulturowych..

Dziatanie 1.1.1 Rekonstrukcje, rewitalizacje i inne dziatania stuzgce zachowaniu i odnowie atrakcji
przyrodniczych

Dziatanie dotyczy poprawy warunkéw na rzecz rozwoju turystyki w obszarze przygranicznym,
stwarzajgcych tym samym warunki na rzecz zwiekszenia zatrudnienia na poziomie lokalnym.

Tabela 5 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

® Przeprowadzanie remontdw i rewitalizacji nieruchomosci atrakcyjnych pod wzgledem
turystyki — przede wszystkim objetych ochrong obiektéw dziedzictwa kulturowego
(zabytkow)

= Przeprowadzanie remontdow i rewitalizacji atrakcyjnych turystycznie obiektéw innych niz
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nieruchomosci, w tym tworzenie i rewitalizacja ekspozycji muzealnych lub wystawowych o
charakterze transgranicznym

= Przeprowadzanie remontdw i rewitalizacji atrakcyjnych turystycznie obiektdw dziedzictwa
przyrodniczego

= Towarzyszgce dziatania promocyjne dotyczgce oferty turystycznej odnoszace do danego

obiektu dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego.

Dziatanie 1.1.2 Dziatania zmierzajgce do wiekszego witgczenia atrakcji kulturowych i przyrodniczych
do zrédwnowazonego ruchu turystycznego

Wskazane sg takie dziatania, w wyniku ktérych bedzie mozliwe wykorzystanie w wiekszym stopniu
istniejgcych obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego stanowigcych atrakcje turystyczne,
dostosowanie infrastruktury obiektdw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na rzecz
rozszerzenia oferty turystyczne;.

Tabela 6 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= zwiekszenie zdolnosci do przyjmowania turystow
= rozszerzenie kregu potencjalnych odwiedzajgcych
= wydtuzenia sezonu turystycznego

Cel strategiczny 1.2 Wspieranie wykorzystania niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny skierowany jest na rozwdj i odnowe lokalnych tradycji folklorystycznych i innych form
niematerialnego lokalnego lub regionalnego dziedzictwa kulturowego, pod warunkiem mozliwosci ich
wykorzystania w celu zwiekszenia ruchu turystycznego na obszarze pogranicza

Dziatanie 1.2.1 Rozwdj i odnowa lokalnych tradycji folklorystycznych

Dziatanie ma na celu wspieranie rozwoju i odnowy lokalnych tradycji folklorystycznych dla
mieszkancow regionu i turystéw. Ze wzgledu na trudng historie obszary graniczne wcigz sg w tej
kwestii bardzo odlegte — wspodtprace w tym obszarze charakteryzuje duza rezerwa. Odpowiednio
nakierowane wsparcie moze podnies¢ ogdlny poziom kulturalny regionu i jego mieszkancow, jak
rowniez rozszerzy¢ oferte spedzania wolnego czasu, a efektem wtérnym moze by¢ takze zmniejszenie
ryzyka patologicznych zjawisk spotecznych, poprawa zdrowia mieszkancéw i poprawa atrakcyjnosci
turystycznej regionu.

Tabela 7 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Rozwodj i odnowa lokalnych tradycji folklorystycznych
= Inne formy lokalnego lub regionalnego niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny 1.3 Dziatania w zakresie infrastruktury w celu transgranicznego udostepnienia i
wykorzystania kulturowego i przyrodniczego dziedzictwa regionu przygranicznego

Dziatanie 1.3.1 Budowa, rekonstrukcja, przebudowa, modernizacja ogdlnie dostepnej podstawowej
infrastruktury udostepniajgcej i zwiekszajagcej wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego i
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kulturowego w branzy turystycznej (np. Sciezki rowerowe, edukacyjne), w tym uzupetniajgcej
infrastruktury turystycznej utatwiajgcej zwiedzanie atrakcji kulturowych i przyrodniczych (np. stojaki
na rowery, tablice informacyjne itp.)

Tabela 8 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

Budowa lub modernizacja Sciezek i szlakdéw rowerowych, Sciezek pieszych, sciezek
tematycznych itp., w tym infrastruktury uzupetniajgcej i towarzyszacej (stojaki na rowery,
tablice informacyjneiin.)

Realizacja sciezek pieszych, tematycznych S$ciezek edukacyjnych lub Sciezek i szlakéw
specyficznych wykorzystywanych do turystyki sportowej w atrakcyjnym turystycznie
otoczeniu przyrodniczym (Sciezki dla rolkarzy, szlaki narciarskie, szlaki turystyki wodnej itp.)
Realizacja punktéw widokowych i infrastruktury widokowej (wieze widokowe, pomosty
widokowe itp.)

Budowa Ilub powiekszenie parkingdw przy waznych atrakcjach turystycznych, pod
warunkiem jednoznacznego wykazania braku miejsc na istniejacych parkingach i
wynikajgcego z tego bezposredniego negatywnego wptywu (zmniejszenie liczby odwiedzin)
na wykorzystanie potencjatu turystycznego danej lokalizacji czy atrakcji i pod warunkiem
jednoznacznie dominujgcego wykorzystania miejsc parkingowych przez turystéw

Tworzenie i rozbudowa os$rodkéw informacji turystycznej Ilub innych sposobdéw
informowania o atrakcjach turystycznych w regionie (turystyczne punkty informacyjne,
stoiska informacyjne, miejskie systemy informacji turystycznejiin.)

Jako dziatania uzupetniajgce: realizacja infrastruktury i wyposazenia/matej architektury,
ograniczajacych negatywny wptyw realizowanych dziatan na srodowisko w danej lokalizacji

(zadaszenia z miejscami do odpoczynku, taweczki, kosze na $mieci itp.)

Dziatanie 1.3.2 Budowa, rekonstrukcja, przebudowa modernizacja infrastruktury umozliwiajgcej lub
ufatwiajacej dostep do atrakcji kulturowych i przyrodniczych przez odwiedzajacych ze specjalnymi
potrzebami (osoby niepetnosprawne, rodziny z dzie¢mi, seniorzy itp.)

Dziatanie dotyczy wspierana inwestycji (budowa, rekonstrukcje, modernizacje infrastruktury), ktore
umozliwig lub utatwig dostep do atrakcji kulturowych i przyrodniczych dla oséb ze specjalnymi
potrzebami (turystow niepetnosprawnych, rodzin z dzieémi, senioréw itp.).

Tabele 7 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

Elementy infrastrukturalne pozwalajagce na dostep pozbawiony barier dla oséb o
ograniczonej mozliwosci poruszania sie (np. systemy dzwiekowe, graficzne i inne
nawigacyjne),

Budowa wydzielonych miejsc parkingowych dla oséb niepetnosprawnych i innych grup ze
specjalnymi potrzebami (np. rodzin z dzieémi, senioréw)

Cel strategiczny 1.4 Wspdlne dziatania informacyjne, marketingowe i promocyjne w dziedzinie
wykorzystania zasobow przyrodniczych i kulturowych

Cel strategiczny dotyczy wspdlnych dziatan informacyjnych, marketingowych i promocyjnych w
dziedzinie wykorzystywania zasobow przyrodniczych i kulturowych.
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Dziatanie 1.4.1 Wykorzystanie technologii mobilnych do wspélnej prezentacji i promocji atrakcji
przyrodniczych i kulturowych wspdlnego pogranicza — np. strony internetowe, portale
spotecznosciowe, aplikacje mobilne, wykorzystanie kodéw QR itp.

Dziatanie dotyczy wykorzystania technologii mobilnych i innych podobnych przy realizacji promocji,
prezentacji i przekazywaniu informacji o atrakcjach kulturowych i przyrodniczych na wspdlnym
pograniczu, w celu zwiekszenia ich wtaczenia (wykorzystania) w branzy turystycznej i zwiekszenia w
nich liczby odwiedzin.

Tabela 8 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Whykorzystanie ww. narzedzi do prezentacji i promocji atrakcji turystycznych regionu
narzedzi takich jak: przewodniki audio, technologia i narzedzia GPS, wykorzystanie kodow
QR, realizacja promocji za pomocg stron internetowych, sieci spotecznosciowych i innych, w
tym nowo powstajgcych / innowacyjnych sposobéw promociji

= Dziatania uzupetniajace: zakup technologii ICT (sprzet i oprogramowanie), o ile w sposdb
udokumentowany jest niezbedna do wdrozenia i stosowania ww. dziatan promocyjnych
skierowanych do turystéw

Dziatanie 1.4.2 Wspdlne kampanie promujace atrakcje przyrodnicze i kulturowe wspdlnego obszaru
Dziatanie obejmuje dziatania zwigzane ze wspdlnymi kampaniami regionalnymi lub tematycznymi,
realizowanymi w celu promocji atrakcji przyrodniczych i kulturowych wspdlnego pogranicza i

zwiekszenia liczby ich odwiedzin

Tabela 11 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Zakup i dystrybucja materiatéw promocyjnych i narzedzi informacyjnych przeznaczonych dla
szerokiej publicznosci lub adresowanych do specyficznej grupy docelowej (ulotki
informacyjne, mapy, publikacje itp.)

= Realizacja wspodlnych produktéw medialnych, promujgcych wspdlny obszar i jego atrakcje

= Przygotowanie i wdrozenie specyficznych narzedzi wsparcia turystyki — np. karty
turystyczne, paszporty rodzinne itp.

= QOrganizacja akcji promujgcych wspdlny obszar jako cel turystyczny i wspierajgcych rozwdj
turystyki na tym obszarze

Dziatanie 1.4.3. Wspdlny udziat w targach i podobnych turystycznych wydarzeniach promocyjnych, w
tym nabycie niezbednych materiatéw promocyjnych o charakterze dtugotrwatym (banery, namioty
promocyjne itp.)

Dziatanie dotyczy wspierania udziatu w targach i podobnych imprezach promocyjnych w branzy
turystycznej, realizowanych jednoznacznie w celu wsparcia ruchu turystycznego na obszarze

transgranicznym.

Tabela 12 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

=  Wspdlny udziat na targach turystycznych i wydarzeniach promocyjnych o podobnych
charakterze
= Nabycie niezbednych przedmiotédw promocyjnych o charakterze trwatym, potrzebnych do
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tego rodzaju promocji - banery, stojaki promocyjne

Cel strategiczny 1.5 Ewaluacje, opracowania studyjne, strategie, plany zmierzajace do
wykorzystania zasobow przyrodniczych i kulturowych

Dziatanie 1.5.1 Przygotowanie wspdlnych dokumentédw koncepcyjnych - strategii, opracowan
studyjnych i analiz, planéw, ewaluacji itp.

Dziatanie dotyczy przygotowania wspdlnych dokumentéw koncepcyjnych — strategii, studiow i analiz,
plandw, ewaluacji itp., realizowanych w celu wiekszego lub lepszego wykorzystania wspdélnych
zasobow przyrodniczych i kulturowych w branzy turystycznej oraz do zwiekszenia liczby odwiedzin
catego regionu.

Tabela 13 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Koncepcje tematyczne (poswiecone np. szczegdlnemu segmentowi turystyki lub wydzielonej
grupie atrakcji lub ukierunkowane na specyficzng grupe docelowg)

= Koncepcje terytorialne (poswiecone ogdlnemu wykorzystaniu zasobéw przyrodniczych i
kulturowych na wyznaczonym obszarze)

= Koncepcje marketingowe

4.6 Strategiczny obszar wspollpracy 2 Infrastruktura i sSrodowisko
naturalne

Strategia ogdlna

Strategia ogdélna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspotpracy Infrastruktura i Srodowisko
naturalne wynika  z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajacej sie na
czesciowych analizach SWOT obszaru partneréw, z konkretnych kwestii problematycznych i
stworzenia mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia stworzono macierz
zbieznosci, pokazujacg stosunek proponowanego drzewa celdéw i kompleksowej analizy SWOT. Site
zbieznosci oceniano w skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — Sredni zwigzek oraz 2 (xx) — silny zwigzek. W
podsumowaniu sity powigzan macierz stata sie gtdwng podstawg do stworzenia strategii ogdlnej.
Strategia ogodlna okresla gtéwny kierunek strategicznego obszaru wspétpracy Infrastruktura i
Srodowisko naturalne w celu realizacji jej celdw strategicznych. Na podstawie powyzszych danych
okreslono strategie ogdlng (S-0), ktorej przedmiotem jest wzmacnianie silnych stron regionu w celu
wykorzystania istniejacych lub potencjalnych szans.

Tabela 14 Projekt ogélnej strategii strategicznych obszarow wspoétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
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strategia SO strategia WO
2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

4 Wspétpraca instytucji i

Szanse - O spotecznosci
strategia ST strategia WT

Zagrozenia - T

Waznym pozytywnym elementem sg dobrze dziatajgce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy
transportowe na terenach, ktdre korzystajg z gestej sieci drogowej i kolejowej i kilku lotnisk
miedzynarodowych, a takze korytarza biegngcego przez region. Znaczacg role na tym terenie
odgrywa wzrost liczby mieszkaricédw podigczonych do wodociggdw publicznych, wzrost liczby
oczyszczalni Sciekdw oraz poprawiajgca sie jakos¢ wdéd powierzchniowych i podziemnych. W catym
regionie udaje sie obnizac zanieczyszczenie i objgé ochrong prawng wybrane tereny (parki narodowe,
obszary NATURA 2000). Jednoczesnie nalezy dostrzegac, wykorzystywac i realizowac potencjalne
szanse rozwoju transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajow do strefy Schengen,
modernizacji/budowaniu potgczen z korytarzami miedzynarodowymi w celu zwiekszania
atrakcyjnosci catego regionu. Waznym czynnikiem jest wspieranie alternatywnych i
niezmotoryzowanych form transportu oraz wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje
transgranicznych projektéw transportowych.

Tabela 15 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w (o) T
Cel strategiczny 2.1  Woystarczajgca dostepnosé
transportowa i mobilnos¢ transgraniczna 22 25 20 17
Cel strategiczny 2.2 Zdrowe $rodowisko naturalne 30 13 11 13

Tabela 16 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

S w (0] T
Dziatanie 2.1.1. Rozwdéj infrastruktury i sieci
transportowych w regionie 11 12 11 8
Dziatanie 2.1.2. Wspieranie miedzyregionalnych
przewozow osobowych i towarowych 11 13 9 9
Dziatanie 2.2.1 Ochrona atmosfery, przyrody i
krajobrazu 13 6 5 5
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Dziatanie 2.2.2. Efektywne wykorzystywanie energii i

zasobdéw surowcowych 8 4
Dziatanie 2.2.3 Poprawa infrastruktury wodnej i
gospodarki odpadami 9 2

Tabela 17 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 2

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

— ~ — ~ %)
— — ~ ~ ~
~ ~ ~ ~ ~
(] (] (] (] (]
2 2 2 2 2
© © © © ©
B B B B B
N N N N N
o o o o o
MOCNE STRONY
Dtugotrwata wspotpraca partneréw X
Na duzej czesci analizowanego obszaru dziataja dobrowolne zwigzki gmin
(czes. DSO) i LGD posiadajace doswiadczenie w zakresie zarzadzania X X
projektami
Wysoka dtugosé zycia
Zatrudnienie w przemysle przetworczym ponad poziomem RCZ X
Wysoka liczba podmiotdw gospodarczych w przemysle, budownictwie X
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
rekreacji X
Istnienie podmiotéw posredniczacych w BiR w regionie
Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju
Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw BiR
Koncepcyjne podejscie samorzadéw do rozwoju regionalnych systeméw
badan i innowacji
Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym
regionie przygranicznym
Istnienie waznych miejscowosci uzdrowiskowych ze specjalistyczng
opieka
Duzy ruch turystyczny XX X
Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie
przygranicznym
Zmniejszenie emisji w regionie X XX XX XX
Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie
. S s XX XX XX
liczby oczyszczalni Sciekdw
Zwiekszenie liczby mieszkarnicow podtgczonych do  wodociggow . . o
publicznych
Wysoka ochrona prawna terenu, w tym KRNAP i NATURA 2000 XX XX XX
Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na analizowanym obszarze X XX
Dobrze dziatajgce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy o o

transportowe w krajach
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Miedzynarodowy korytarz transportowy biegnacy przez potudniowa
czes¢ monitorowanego obszaru

XX

XX

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

XX

Gesta siec szkét podstawowych i Srednich

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetow z bogatg ofertg kierunkow

Dziatajaca sie¢ zaktaddéw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skutecznos¢ realizacji projektéw w ramach PO RCZ —
RP, oS priorytetowa 3

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 2.1.1.

Dziatanie 2.1.2.

Dziatanie 2.2.1

Dziatanie 2.2.2.

Dziatanie 2.2.3

StABE STRONY

Znaczne odlegtosci i réznice historyczno-kulturowe peryferyjnych czesci
regionu

Stale odczuwalna spuscizna wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
integracji i wspolnoty kulturowej

Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w
subregionach przygranicznych

XX

XX

Rozdrobniona struktura osadnicza

XX

XX

Nieznaczna liczba mieszkaricow z wyksztatceniem wyzszym

Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej czeskiej sredniej krajowe;j (z
wyjatkiem kraju kralowohradeckiego)

Niewystarczajaca powigzane srodowiska badawczego i biznesowego

Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdj w stosunku do innych
krajéw

Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do
innych krajéw

Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan i rozwoju

Zaleznosc¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Dysproporcje regionalne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego

Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu

Brak sieci obiektéw noclegowych najwyzszej kategorii

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw przemystowych

XX

XX

XX

Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajacy
dostepnosé transportowg (D11, R35)

XX

XX

Niezadowalajacy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowej

XX

XX

Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych

XX

XX

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajacy rozwoj

XX

XX
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infrastruktury transportowe;j

Niska liczba mieszkancéw potrafigcych obstugiwaé komputer w
poréwnaniu ze srednig RCZ i rozwinietymi krajami UE

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

Brak srodkdw finansowych i niewystarczajace mozliwosci placéwek ustug
socjalnych

Trudna sytuacja osob w wieku srednim na rynku pracy, prowadzgca do
wysokiej liczby ubiegajacych sie o wczesniejszag emeryture

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Swiadczacymi ustugi dla ludnosci

— ~ — ~ o0

— —i ~ ~ ~
~ ~ ~ ~ ~
(] (] (] ] ]
c c c c c
© © © O O
N N N N N
[a) o o [a) [a)

SZANSE

Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancow

Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajgcych specjalistycznej

wiedzy

Rozwdéj matych i $rednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo « «

obszarach regionu

Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i

technicznymi

Scidlejsza wspétpraca srodowiska badawczego i biznesu

Przyciagniecie pracownikéw naukowych z zewnatrz do regionu

Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie X

Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE X

Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej

Wspdtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych  produktéow

turystycznych

Rozwdj alternatywnych form turystyki X

Wozrost ilosci terendw chronionych (obszary objete szczegélng ochrong) XX XX XX

Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystapieniu obu krajéw do - -

strefy Schengen

Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy - - «

atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwodj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu XX XX

Rozwdj wspotpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych - -

projektow transportowych

Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym

wspotpracy miedzynarodowe;j

Rozwdj wspodtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami « « «
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xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 2.1.1
Dziatanie 2.1.2.
Dziatanie 2.2.1
Dziatanie 2.2.2.
Dziatanie 2.2.3

ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regiondw przygranicznych
dotknietych problemami strukturalnymi

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkancow. Demograficzne
starzenie sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkaricow aktywnych zawodowo

Wzrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodane;j

Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg
wykwalifikowanej sity roboczej

Niestabilno$¢ zewnetrznego Srodowiska makroekonomicznego i rynkéw
finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora
badan) do szybciej rozwijajacych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wzrost konkurencyjnosci innych $rodkowoeuropejskich atrakcyjnych
turystycznie miejsc

Utrzymujace sie duze zanieczyszczenie w kraju pardubickim XX XX XX

Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych XX XX

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego XX XX X

Pogorszenie sie  jakosci  $rodowiska na  skutek transportu

XX XX XX XX XX
samochodowego

Brak $rodkow publicznych na rozwdj transportu XX XX

Zmniejszenie przychodéw budzetéw lokalnych w zaleznosci od
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkdt na skutek niekorzystnej
sytuacji demograficznej

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z
wynagrodzen

Struktura celéw

Strategiczny obszar 2 Infrastruktura i S$rodowisko, ktéry zajmuje sie problematyka

dostepnosci/mobilnosci transportowej w regionie oraz aspektami ochrony srodowiska naturalnego,
ma wyznaczone dwa cele strategiczne:

e Cel strategiczny 2.1: Wystarczajgca dostepnosc transportowa i mobilnosé transgraniczna
o Cel strategiczny 2.2: Zdrowe $rodowisko naturalne

Cel strategiczny 2.1 Wystarczajgca dostepno$¢ transportowa i mobilno$é transgraniczna
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Odpowiednie potgczenie transportowe regionu jest kluczowym warunkiem rozwoju wspotpracy
transgranicznej oraz rozwoju gospodarczego i spotecznego catego terytorium. Wejscie do strefy
Schengen stworzyto podstawowe warunki do rozwoju mobilnosci transgranicznej. Jednak jakosc¢
infrastruktury i ustug transportowych nie spetnia aktualnych wymogodw, a sytuacji nie poprawia tez
charakter regiondéw przygranicznych, ktére w wiekszosci stanowig tereny gérskie i podgdrskie.
Dlatego nalezy poprawic jakos¢ istniejgcych sieci i zainicjowaé nowe potgczenia, w tym stworzenie
dobrej oferty transportowej, ktéra umozliwi lepszg dostepnosé regionu i mobilnos¢ mieszkarncéw i
odwiedzajacych, a tym samym poprawi warunki do zwiekszenia wykorzystania wewnetrznego
potencjatu ekonomicznego regionu (w dziedzinie turystyki i innych sektoréw gospodarki).

Dziatanie 2.1.1. Rozwdj infrastruktury i sieci transportowych w regionie

Dziatanie ma na celu modernizacje i rozwdj sieci transportowych i infrastruktury pomocniczej. Nalezy
odpowiednio zaplanowa¢, koordynowaé, a nastepnie realizowaé niezbedne inwestycje w transport
drogowy i kolejowy, jak rdwniez w sektor transportu niezmotoryzowanego.

Tabela 18 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Budowa, rekonstrukcja i modernizacja infrastruktury transportowej (drogowej, kolejowej,
rowerowej, pieszej)

Dziatanie 2.1.2. Wspieranie miedzyregionalnych przewozéw osobowych i towarowych

Dziatanie ma na celu poprawe miedzyregionalnych przewozéw oséb w ramach transportu
publicznego, jak réwniez rozwdj transportu multimodalnego/kombinowanego. Ustugi transportowe
w regionie wymagajg lepszej koordynacji i integracji dziatarh podmiotéw regionalnych.

Tabela 19 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= |ntegracja systemow transportowych oraz wspotpraca przewoznikéw w ramach publicznej
komunikacji zbiorowej (wspdlne bilety, spdjnosé potaczen, rozktady jazdy,...)

=  Rozwodj zintegrowanych systemdw transportowych oraz ich transgraniczne potgczenie

= zakup i modernizacja sSrodkow transportu publicznej komunikacji zbiorowej

Cel strategiczny 2.2 Zdrowe Srodowisko naturalne

Cel strategiczny ma na celu ochrone atmosfery, przyrody i krajobrazu, efektywne wykorzystywanie
energii i zasobéw surowcowych oraz poprawe infrastruktury wodnej i gospodarki odpadami.

Dziatanie 2.2.1 Ochrona atmosfery, przyrody i krajobrazu
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Dziatanie ma na celu ochrone atmosfery, polegajagcg na obnizaniu emisji i wspieraniu dziatan
eliminujgcych zanieczyszczenia powietrza. Dziatanie ma réwniez na celu kompleksowa ochrone
przyrody, krajobrazu i ich warto$ci, w tym zachowanie réznorodnosci przyrodniczej, eliminowanie
dewastacji krajobrazu oraz zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw poprzez dziatania
informacyjne, edukacyjne i uswiadamiajgce.

Tabela 20 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Wspieranie wspodlnych dziatan na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego, przyrody i
krajobrazu

=  Wspdtpraca transgraniczna w zakresie edukacji ekologicznej, ksztatcenia i uswiadamiania —
wymiana doswiadczen

=  Wspdlne promowanie wartosci przyrodniczych terytorium

= \Wspieranie dziatan prowadzgcych do zmniejszenia zanieczyszczen

=  Utrzymanie jakosci obszaréw chronionych

= \Wspieranie efektywnych dziatan podejmowanych w terenie, zachowanie rdéznorodnosci
biologicznej

Dziatanie 2.2.2. Efektywne wykorzystywanie energii i zasobéw surowcowych

Dziatanie ma na celu wzajemng wspétprace przy wykorzystywaniu zasobéw energetycznych i
surowcowych, w tym synergie w przypadku mozliwosci rozwoju wykorzystywania odnawialnych i
alternatywnych Zrddet energii, zmierzajacg do przejscia do gospodarki niskoemisyjnej. Dziatanie ma
na celu réwniez wzajemne wspieranie i wymiane doswiadczen w zakresie energetyki i zasobow
surowcowych oraz dziatania informacyjne, edukacyjne i uswiadamiajgce w tym zakresie.

Tabela 21 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

=  Wspdlne promowanie efektywnego wykorzystywania Zzrédet energetycznych i surowcowych

= Edukacja, dziatalnos¢ informacyjna i uswiadamiajgca w zakresie zrédet odnawialnych i
alternatywnych

= Wzajemna wspotpraca podmiotdw gospodarczych w zakresie energetyki, dystrybucji energii
i surowcow

= Wspieranie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej

= Wspieranie dziatan biznesowych w zakresie wykorzystywana energii i surowcéw

= Wymiana doswiadczen — przyktady dobrej i ztej praktyki w dziedzinie energetyki i zasobéw
surowcowych

* Wspieranie przedsiewzie¢ biznesowych w zakresie OZE

=  Wspieranie zmniejszania charakterystyki energetycznej budynkow

=  \Wspieranie zmniejszania energochtonnosci przedsiewzie¢ gospodarczych

Dziatanie 2.2.3 Poprawa infrastruktury wodnej i gospodarki odpadami
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Dziatanie ma na celu ochrone techniczng Srodowiska naturalnego. Koncentruje sie gtdwnie na
poprawie infrastruktury wodnej i efektywnym wykorzystywaniu zasobéw wodnych, w tym dbaniu o
ich jakos¢. Integralng czescig jest rozwdj infrastruktury dla oczyszczalni $ciekéw w celu
minimalizowania oddziatywania zanieczyszczen na wody. Dziatanie ma na celu réwniez wzmocnienie i
poprawe jakosci systemu gospodarki odpadami, w tym poprawe systemu i infrastruktury do
segregacji odpadow i recyklingu.

Tabela 22 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania

= Dziatania na rzecz wykorzystania wod mineralnych, leczniczych i termalnych

= Przedsiewziecia biznesowe w zakresie gospodarowania odpadami — wykorzystanie
odpaddw, recykling, segregacja odpadéw

= Podniesienie jakosci wod powierzchniowych i podziemnych (ograniczenie wypuszczania
Sciekéw)

=  QOchrona i efektywne wykorzystywane zasobéw wodnych

=  Rozwdj infrastruktury zwigzanej z gospodarka wodna, w tym oczyszczalni sciekdw —
modernizacja, zwiekszenie wydajnosci, budowa nowej infrastruktury

=  Zwiekszenie udziatu oczyszczanych $ciekdw

=  QOchrona i efektywne wykorzystywanie wéd mineralnych, leczniczych i termalnych

= Przedsiewziecia biznesowe w zakresie gospodarowania odpadami — wykorzystanie

odpaddw, recykling, segregacja odpadéw

4.7 Strategiczny obszar wspotpracy 3 Konkurencyjnos¢

Strategia ogdlna

Strategia ogdlna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspdtpracy Konkurencyjnos¢ wynika
z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajacej sie na cze$ciowych analizach SWOT
dla obszaru partneréw, z konkretnych kwestii problematycznych i stworzenia mapy potrzeb
kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia stworzono macierz zbieznosci, pokazujacg stosunek
proponowanego drzewa celéw i kompleksowe] analizy SWOT. Site zbieznosci oceniano w skali 0 (x) —
staby zwigzek, 1 (x) — $redni zwigzek oraz 2 (xx) — silny zwigzek. W podsumowaniu sity powigzan
macierz stafa sie gtdwna podstawg do stworzenia strategii ogdlnej. Strategia ogdlna okresla gtédwny
kierunek strategicznego obszaru wspdétpracy Konkurencyjnos¢ w celu realizacji jej celéw
strategicznych. Na podstawie powyzszych danych okreslono strategie ogdlng (S-0), ktérej trescig jest
wzmachnianie silnych stron regionu w celu wykorzystania istniejgcych lub potencjalnych szans.

Tabela 23 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszaréow wspoétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
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strategia SO strategia WO
2 Infrastruktura i srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

4 Wspétpraca instytucji i

Szanse - O spotecznosci
strategia ST strategia WT

Zagrozenia - T

Wazinym pozytywnym aspektem jest duza liczba przedsiebiorstw w dziedzinie przemystu,
budownictwa i dziatalnosci kulturalnej, rozrywkowej i rekreacyjnej. Realizowane s3 wazne
infrastrukturalne projekty BiR, istniejg organizacje wspierajgce, typu parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, a takze rosnie liczba stanowisk ds. badan i rozwoju.
Samorzad reguluje takze kwestie badan, rozwoju i innowacji w swoich dokumentach koncepcyjnych.
Jednoczesnie nalezy dostrzegaé, wykorzystywacd i realizowac potencjalne szanse rozwoju matych i
$rednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach regionu, S$cislejszga wspodtprace
Srodowiska badawczego i biznesu, dalszy rozwéj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi
i technicznymi czy wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie. Waznym
czynnikiem jest przyciagniecie pracownikdw naukowych z zewnatrz do regionu oraz wspieranie
poprawy struktury wyksztatcenia mieszkancéw w celu zwiekszania zatrudnienia w sektorach
wymagajacych specjalistycznej wiedzy, najlepiej w dziedzinach z konkurencyjnym miedzynarodowym
eksportem.

Tabela 24 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w (0] T
Cel strategiczny 3.1 Konkurencyjna gospodarka i
rozwiniete srodowisko biznesowe regionu 15 9 18 10
Cel strategiczny 3.2 Funkcjonalny, skuteczny i
innowacyjny system badawczy regionu 19 11 17 7
Cel strategiczny 3.3 System ksztatcenia powigzany
z rynkiem pracy 12 10 10 14

Tabela 25 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

S W o) T
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Dziatanie 3.1.1 Wspieranie i poprawa warunkow

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 15 9 18 10
Dziatanie 3.2.1 Rozwdj organizacji badawczych i
dziatalnosci innowacyjnej 10 5 7 5
Dziatanie 3.2.2 Wspétpraca i internacjonalizacja
organizacji badawczych i firm innowacyjnych 9 6 10 2
Dziatanie 3.3.1 Poprawa wyksztatcenia i zatrudnienia
wsrod mieszkancow regionu 12 10 10 14

Tabela 26 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 3

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

— — o —
o o o o
() () () ()
S S S c
gL gL gL gL
i i i &
N N N N
o o o o
MOCNE STRONY
Dtugofalowa wspétpraca partneréw
Na duzej czesci analizowanego obszaru dziatajg dobrowolne
zwigzki gmin (czes. DSO) i LGD posiadajgce doswiadczenie w
zakresie zarzadzania projektami
Wysoka dtugosé zycia XX
Zatrudnienie w przemysle przetwoérczym ponad poziomem RCZ XX XX
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie XX X
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
rekreacji XX X
Istnienie podmiotéw posredniczacych w BiR w regionie XX
Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju XX XX
Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektow BiR XX XX
Koncepcyjne podejscie samorzagddéw do rozwoju regionalnych systemdw . . o .
badan i innowacji
Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym regionie X
przygranicznym
Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka XX X
Duzy ruch turystyczny XX
Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie «

przygranicznym

Zmniejszenie emisji w regionie
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Poprawa jakosci wdd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby
oczyszczalni Sciekdw

Zwiekszenie liczby mieszkancow podtgczonych do wodociggdw publicznych

Wysoka ochrona prawna terenu, w tym KRNAP i NATURA 2000

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

Dobrze dziatajgce i stale rozwijajagce sie zintegrowane systemy
transportowe w krajach

Miedzynarodowy korytarz transportowy biegnacy przez potudniowg czesc¢
monitorowanego obszaru

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

Gesta siec szkét podstawowych i Srednich

XX

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetow z bogatg ofertg kierunkowg

XX

XX

Dziatajaca sie¢ zaktaddéw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skuteczno$¢ realizacji projektow w ramach PO RCZ-
RP, 0$ priorytetowa 3

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 3.1.1

Dziatanie 3.2.1

Dziatanie 3.2.2

Dziatanie 3.3.1

StABE STRONY

Znaczne odlegtosci i rdéznice historyczno-kulturowe peryferyjnych czesci
regionu

Stale odczuwalna spuscizna wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
integracji i wspdlnoty kulturowe;j

Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalnos¢ gospodarcza w
subregionach przygranicznych

XX

Rozdrobniona struktura osadnicza

Odsetek mieszkancéw z wyksztatceniem wyzszym ponizej Sredniej krajowej

XX

Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej czeskiej Sredniej krajowej (z
wyjatkiem kraju kralowohradeckiego)

XX

Niewystarczajaca spdjnosé srodowiska badawczego i biznesu

XX

Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdéj w stosunku do innych krajow

XX

Niska liczba pracownikow w sektorze badan i rozwoju w stosunku do
innych krajow

XX

Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan i rozwoju

XX

Zaleznos¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

XX

Dysproporcje regionalne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego

Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu

Brak sieci obiektow zakwaterowania najwyzszej kategorii

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw przemystowych
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Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajacy dostepnosc
transportowg (D11, R35)

Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowej

Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajagcy rozwdj
infrastruktury transportowe;j

Niska liczba mieszkancow potrafigcych obstugiwaé komputer w
poréwnaniu z rozwinietymi krajami UE

XX

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug
socjalnych

Trudna sytuacja os6b w wieku $Srednim na rynku pracy, prowadzaca do
wysokiej liczby ubiegajgcych sie o wczesniejszag emeryture

XX

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 3.1.1

Dziatanie 3.2.1

Dziatanie 3.2.2

Dziatanie 3.3.1

SZANSE

Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancow

XX

Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy

XX

Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo
obszarach regionu

XX

Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i
technicznymi

XX

XX

XX

Scidlejsza wspétpraca srodowiska badawczego i biznesu

XX

Przyciagniecie pracownikéw naukowych z zewnatrz do regionu

XX

XX

Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie

XX

XX

Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE

XX

Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej

XX

XX

XX

Wspodtpraca  marketingowa i tworzenie  wspdlnych  produktéw
turystycznych

Rozwdj alternatywnych form turystyki

Wozrost ilosci terendw chronionych (obszary objete szczegélng ochrong)

Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajow do
strefy Schengen

Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy
atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwodj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu

Rozwdj wspotpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych
projektow transportowych

Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym
wspotpracy miedzynarodowe;j

XX

Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami
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Swiadczgcymi ustugi dla ludnosci ‘ ‘ ‘

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 3.1.1
Dziatanie 3.2.1
Dziatanie 3.2.2
Dziatanie 3.3.1

ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regionéw przygranicznych

dotknietych problemami strukturalnymi X

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkancow. Demograficzne starzenie

. L. XX
sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkaricow aktywnych zawodowo XX X XX

Wzrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodane;j X XX

Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg

wykwalifikowanej sity roboczej X X

Niestabilno$¢ zewnetrznego $rodowiska makroekonomicznego i rynkow

) XX
finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora

badan) do szybciej rozwijajacych sie krajow x XX XX

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu XX

Wzrost konkurencyjnosci innych srodkowoeuropejskich atrakcyjnych
turystycznie miejsc

Utrzymujace sie duze zanieczyszczenie w kraju pardubickim

Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu

Zmniejszenie  przychodéw budzetéw lokalnych w zaleznosci od
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej

. . . XX
sytuacji demograficznej

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z
wynagrodzen

Struktura celéw

Obszar strategiczny 3 Konkurencyjnos$¢, ktéry zajmuje sie problematyka przedsiebiorczosci, badan,
rozwoju, systemu ksztatcenia jako czynnikdw determinujgcych konkurencyjnosé terytorium, ma
wyznaczone trzy cele strategiczne:

e Cel strategiczny 3.1: Konkurencyjna gospodarka i rozwiniete srodowisko biznesowe regionu
e Cel strategiczny 3.2: Funkcjonalny, skuteczny i innowacyjny system badawczy regionu
e Cel strategiczny 3.3: System ksztatcenia powigzany z rynkiem pracy

Cel strategiczny 3.1 Konkurencyjna gospodarka i rozwiniete srodowisko biznesowe regionu
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Cel strategiczny ukierunkowany jest na rozwdj catego cyklu koniunkturalnego w regionie. Mowa o
wspieraniu przedsiebiorczosci, zaktadania nowych firm, rozwéj wspodtpracy istniejgcych firm, ich
ekspansja, doradztwo, ale takze dazenie do przyciggania ciekawych inwestycji o wysokiej wartosci
dodanej ze srodowiska zewnetrznego.

Dziatanie 3.1.1 Wspieranie i poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Dziatanie ma na celu przede wszystkim zwiekszanie konkurencyjnosci bazy gospodarczej i rozwdj
Srodowiska biznesowego z ukierunkowaniem na nowo zaktadane firmy (start-upy), rozwdj juz
istniejgcych, jak réwniez przycigganie do regionu kolejnych inwestoréw w sektorach o wyiszej
wartosci dodanej. Ponadto obejmuje wspieranie wspodtpracy i tworzenie sieci firm (klastery,
platformy technologiczne), organizacji parasolowych (izby, stowarzyszenia) oraz prace koncepcyjne
samorzgddéw. Dziatanie ma na celu takze rdzne ustugi dla biznesu, w tym narzedzia promocyjne i
marketingowe.

Tabela 27 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktady dziatan

= Wspieranie dziatalnosci gospodarczej z naciskiem na zaktadanie nowych przedsiebiorstw
(np. coworking)

= Wspdlne promowanie firm odnoszacych sukcesy i ich produktow/ustug (targi, wystawy,
imprezy regionalne)

= Wymiana doswiadczen (przyktady dobrych i ztych praktyk)

= Informowanie przedsiebiorcow o mozliwosciach wspdtpracy w regionie (np. siec
Enterprise Europe Network)

= Informowanie przedsiebiorcéw z wykorzystaniem IT

= Koordynowanie zaktadania i wspdtpracy klasteréw/platform technologicznych/izb
gospodarczych w regionie

= Koordynowanie szans inwestycyjnych (wspdlna prezentacja regionu potencjalnym
inwestorom, dbanie o zdobytych inwestoréw)

= Posredniczenie w ustugach dla biznesu (ksztatcenie, kompetencje nietechniczne)

= Organizacja spotkan zawodowych i interdyscyplinarnych

= Pofaczenie baz danych brownfields i greenfields

= QOkreslenie potrzeb przedsiebiorstw

=  Wspdtpraca izb gospodarczych i zwigzkéw przedsiebiorcéw

= Ustugi doradcze dla nowych i istniejgcych firm (punkty kontaktowe)

= t3czenie transgranicznej podazy i popytu przy wykorzystaniu ICT

=  Whykorzystanie transgranicznego obszaru dziatania w celu podniesienia wydajnosci firm

Cel strategiczny 3.2 Funkcjonalny, skuteczny i innowacyjny system badawczy regionu

Cel strategiczny koncentruje sie na rozwoju organizacji badawczych i dziatalnos$ci innowacyjnej, czyli
instytucji zajmujacych sie badaniami i rozwojem. Mowa nie tylko o wspieraniu wtfasnych prac
badawczych, zasobéw ludzkich, ale rdwniez o internacjonalizacji i transferze wiedzy i technologii.
Wazne jest takze wsparcie organizacji posredniczacych, typu parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, osrodki kompetencji czy centra transferu technologii. W ramach tego celu wazne
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jest powigzanie z réwnolegta koncepcjg na lata 2014-2020, jaka jest np. strategia inteligentnej
specjalizacji (RIS3) i jej okreslone cele i priorytetowe dziedziny, kierunki i technologie.

Dziatanie 3.2.1 Rozwdj organizacji badawczych i dziatalnosci innowacyjne;j

Dziatanie ma na celu rozwdj organizacji badawczych i firm ze strategig wykorzystywania rezultatow
badan, ktdre funkcjonujg w regionie. Wspierane sy réwniez dziatania samorzadow w zakresie
planowania strategicznego, wymiany doswiadczen, organizacji imprez, okreslania potencjatu
organizacji badawczych i firm w regionie oraz promowania podmiotéw, ktére odniosty sukces.
Wsparciu podlegajg takze dziatania instytucji posredniczacych, typu inkubatory przedsiebiorczosci czy
akceleratory dla juz istniejgcych firm.

Ponadto bedg wspieranie dziatania BEC — spétdzielnie dziatalnosci gospodarczej i zatrudnienia
(bazujgce na metodyce Business and Employment Co-operative), zajmujgce sie innowacyjng metoda
wspierania samozatrudnienia osdb oraz generowania przedsiewzie¢ biznesowych przeznaczonych dla
0s0b zagrozonych na rynku pracy. Wspierane bedg dziatania prowadzace do tworzenia spétdzielni
BEC bedacych podmiotem gospodarczym, realizujgcym cele gospodarcze, generujgcym miejsca pracy
dla oséb bedgcych w gorszej sytuacji na otwartym rynku pracy.

Tabela 28 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktady dziatan

=  Wspieranie wspotpracy kluczowych graczy (inkubatory, akceleratory)

= Wspieranie mobilnosci miedzyregionalnej/miedzynarodowej pracownikéw badawczych

= QOrganizacja transgranicznych spotkan pracownikéw badawczych

=  Wymiana doswiadczen (przyktady dobrych i ztych praktyk)

= |dentyfikowanie firm badawczych i innowacyjnych

=  Projekty wspdlnych badan (zespoty, wykorzystanie doskonatosci)

= Transgraniczny transfer technologii

= Konferencje i seminaria z udziatem transgranicznym

= Wspieranie metody BEC — ksztatcenie (przygotowanie do otwarcia dziatalnosci gospodarczej,
badania rynku, doradztwo)

= \Wspieranie metody BEC - zatrudnianie (eksperymentowanie z biznesplanem w realnym
Srodowisku rynkowym pod patronatem spoétdzielni BEC, zapewnianie stabilnych przychodéw
w formie zatrudnienia na czas okreslony, ustugi ksiegowe, prawne i inne uzupetniajace)

= \Wspieranie metody BEC - samozatrudnienie oséb na rynku pracy (wspieranie

partycypacyjnego podejmowania decyzji, cztonkostwa w BEC, kontynuowanie stosunku
pracy pod patronatem spotdzielni BEC, wspieranie wtasnej dziatalnosci i tworzenia sieci)

Dziatanie 3.2.2 Wspdtpraca i internacjonalizacja organizacji badawczych i firm innowacyjnych

Dziatanie ma na celu umocnienie wspotpracy organizacji badawczych i firm poprzez badania umowne
lub wspdlne oraz transfer technologii z naciskiem na wspdtprace miedzynarodowsg i tworzenie sieci w
roznych formach. Wspierane s zardwno dziatania samorzaddéw, jak i innych instytucji
posredniczacych, ktére moga wspieraé wspotprace i internacjonalizacje organizacji badawczych i firm
innowacyjnych w regionie.
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Tabela 29 Typowe przyktady dziatan

Przyktady dziatan

Koordynowanie wspétpracy organizacji badawczych i firm innowacyjnych (wspieranie ustug
transferu technologii; zwiekszenie tworzenia wynikéw badan stosowanych w praktyce)
Wspieranie wigczania organizacji badawczych i firm innowacyjnych do klasteréw
miedzynarodowych i platform technologicznych

Wspieranie tworzenia partnerstwa miedzynarodowego w celu wigczenia organizacji
badawczych i firm innowacyjnych do projektéw miedzynarodowych (Horizon 2020, Cosme,
Cel 3 Polityki spdjnosci)

Rozwoj instytuciji posredniczacych (parki naukowo-techniczne, centra transferu technologii)
Transgraniczny transfer technologii

Konferencje i seminaria z udziatem transgranicznym

Cel strategiczny 3.3 System ksztatcenia powigzany z rynkiem pracy

Cel strategiczny koncentruje sie przede wszystkim na

rozwoju ksztatcenia przedszkolnego,

poczatkowego i pdziniejszego na odpowiednim poziomie. Wspierana jest wspodtpraca placowek

oswiatowych z pracodawcami i pozostatymi instytucjami rynku pracy (tgczenie popytu i oferty rynku

pracy, poradnictwo zawodowe). W kontekscie czesko-polskim nalezy wspieraé dziatania promujace

nauke jezyka czeskiego i polskiego.

Dziatanie 3.3.1 Poprawa ksztatcenia i zatrudnienia wsrdd mieszkancéw regionu

Dziatanie ma na celu wspodtprace i rozwdj placowek oswiatowych w regionie z naciskiem na

przygotowanie jezykowe i dostosowanie sie do wymogow rynku pracy. W zakresie rynku pracy

dziatanie ma na celu intensyfikacje wspétpracy placdwek oswiatowych z firmami, wspodtprace

podmiotéw rynku pracy oraz prace koncepcyjne w zakresie dalszego ksztatcenia.
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Tabela 30 Typowe przyktady dziatan

Przyktady dziatan

Wspotpraca podmiotdw rynku pracy (np. sie¢ doradcéw EURES, punkty kontaktowe dla
przedsiebiorcéw, urzedy pracy)

Wspdlne promowanie kierunkéw ksztatcenia (np. technicznych i przyrodniczych) w
szkotach srednich i wyzszych

Eliminowanie bariery jezykowej w regionie (nauka jezykow, staze, stypendia zagraniczne)
Wspotpraca placéwek oswiatowych wszystkich stopni (Erasmus, Leonardo da Vinci, nowe
wspolne kierunki ksztatcenia i projekty)

Wspédtpraca placéwek oswiatowych i firm (staze w firmach, praktyczna nauka, tematy
prac zaliczeniowych, kampanie informacyjne, zacheta do bycia przedsiebiorczym,
doradztwo zawodowe)

Stworzenie wspdlnej koncepcji dalszego ksztatcenia i efektywnego wejscia na rynek
pracy

Projekty edukacyjne skoncentrowane na terenach przygranicznych

Transgraniczna edukacja ekologiczna i uswiadamianie

Szkolenia pracownikow zagranicznych w zakresie prawa pracy kraju wykonywania pracy

4.8 Strategiczny obszar wspotpracy 4 Wspolpraca instytucji i spotecznosci

Strategia ogdlna

Strategia ogdlna do osiggniecia celéw strategicznego obszaru wspdtpracy Wspdtpraca instytucji i
spotecznosci wynika z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajgcej sie na
czesSciowych analizach SWOT dla obszaru partneréw, z konkretnych kwestii problematycznych i
stworzenia mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia stworzono macierz
zbieznosci, pokazujacg stosunek proponowanego drzewa celéw i kompleksowej analizy SWOT. Site
zbieznosci oceniano w skali O (x) — staby zwigzek, 1 (x) — $redni zwigzek oraz 2 (xx) — silny zwigzek. W
podsumowaniu sity powigzan macierz stata sie gtdwna podstawg do stworzenia strategii ogdlnej.
Strategia ogdlna okresla gtowny kierunek strategicznego obszaru wspodtpracy Ustugi dla ludnosci i
partnerstwo w celu realizacji jej celdw strategicznych. Na podstawie powyzszych danych okreslono
strategie ogdlng (S-0), ktérej trescig jest wzmacnianie silnych stron regionu w celu wykorzystania

istniejgcych lub potencjalnych szans.

Tabela 31 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszarow wspoétpracy

Szanse - O 4 Wspétpraca instytucji i

Mocne strony - S Stabe strony - W
strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢
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spotecznosci
strategia ST strategia WT
Zagrozenia-T

Waznym pozytywnym aspektem sg dobrze rozwiniete sieci ustug dla ludnosci, jak gesta sie¢ szkot
podstawowych i srednich, istnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogatg ofertg kierunkowa czy
dziatajgca sie¢ zaktadéw opieki zdrowotnej w catym regionie, w tym obecnosc
wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych. Region jest w duzej czesci pokryty stowarzyszeniami
gmin, lokalnymi grupami dziatania i dziatajgcymi euroregionami. Jednoczesnie nalezy dostrzega,
wykorzystywac i realizowaé potencjalne szanse rozwoju, polegajgce na wykorzystywaniu potencjatu
naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym wspodtprace miedzynarodows i rozwéj wspotpracy
transgranicznej pomiedzy gminami a podmiotami $wiadczgcymi ustugi dla ludnosci.

Tabela 32 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w 0 T

Cel strategiczny 4.1 Inicjatywy zmierzajace do
wzmachiania integracji na poziomie lokalnym,
wspotpraca spofeczernstwa obywatelskiego i inne 9 5 4 3
dziatania przyczyniajace sie do spdjnosci na
poziomie lokalnym

Cel strategiczny 4.2 Rozwdj wspétpracy instytucji

administracji publicznej 9 5 5 3
Cel strategiczny 4.3 Tworzenie i rozwdj

transgranicznych sieci wspodtpracy, facznie ze

wspotpraca z i miedzy organizacjami 9 5 10 3
pozarzadowymi oraz partnerami spofeczno-

gospodarczymi

Tabela 33 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

S W (0] T

Dziatanie 4.1.1
Inicjatywy zmierzajgce do wzmacniania integracji na
poziomie lokalnym, wspdtpraca spoteczenstwa

. . . . . . 9 5 4 3
obywatelskiego i inne dziatania przyczyniajace sie do
spdjnosci na poziomie lokalnym
Dziatanie 4.2.1 & 5 5 3

Rozwdj wspotpracy instytucji administracji publicznej
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Dziatanie 4.3.1 Tworzenie i rozwdj transgranicznych
sieci wspotpracy, tacznie ze wspdtpracg z i miedzy
organizacjami pozarzgdowymi oraz partnerami
spoteczno-gospodarczymi

Tabela 34 Macierz zbieznosci elementow analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 4

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

- ~ ~
- N 0
< < <
@ 2 2
g |8 s
Riy 8 8
a a a
MOCNE STRONY
Dtugofalowa wspdtpraca partneréw XX XX XX
Na duzej czesci analizowanego obszaru dziatajg dobrowolne zwigzki gmin (czes. DSO) i « « «
LGD posiadajgce doswiadczenie w zakresie zarzgdzania projektami
Wysoka dtugos¢ zycia
Zatrudnienie w przemysle przetwérczym ponad poziomem RCz
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie
Woysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i rekreacji
Istnienie podmiotéw posredniczacych w BiR w regionie
Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju
Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektow BiR
?(oncepcyjne podejscie samorzadéw do rozwoju regionalnych systemdéw badan i o o .
innowacji
Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym regionie
przygranicznym
Istnienie waznych miejscowosci uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka
Duzy ruch turystyczny X
Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie przygranicznym X
Zmniejszenie emisji w regionie
Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby oczyszczalni
Sciekow
Zwiekszenie liczby mieszkarncéw podtgczonych do wodociggdw publicznych
Wysoka ochrona prawna terenu, w tym KRNAP i NATURA 2000
Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na analizowanym obszarze
Dobrze dziatajace i stale rozwijajace sie zintegrowane systemy transportowe w krajach
Miedzynarodowy korytarz transportowy biegngcy przez potudniowg czesé
monitorowanego obszaru
Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach
Gesta siec szkot podstawowych i Srednich X
Istnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogatg ofertg kierunkéw X

Dziatajgca sie¢ zaktaddw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skuteczno$é realizacji projektéw w ramach PO RCZ — RP, o$
priorytetowa 3
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xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

i i ﬁ

- N M

< < <

Q Q Q

c C C

L £ £

© © ©

‘N ‘N ‘N

o o o
StABE STRONY
Znaczne odlegtosci i rdznice historyczno-kulturowe peryferyjnych czesci regionu
Stale odczuwalna spuscizna wysiedlonego pogranicza w dziedzinie integracji i wspdlnoty

. XX XX XX

kulturowej
Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w subregionach « « «
przygranicznych
Rozdrobniona struktura osadnicza X X X
Nieznaczna liczba mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym X X X

Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej czeskiej sredniej krajowej (z wyjatkiem kraju
kralowohradeckiego)

Niewystarczajgce powigzanie srodowiska badawczego i biznesowego

Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdj w stosunku do innych czeskich
krajow/polskich wojewddztw

Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do innych czeskich
krajow/polskich wojewddztw

Stabe komercyjne wykorzystanie wynikdw badan i rozwoju

Zaleznosc¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego

Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu

Brak sieci obiektdw zakwaterowania najwyzszej kategorii

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw przemystowych

Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajgcy dostepnos¢ transportowa
(D11, R35)

Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowe;j

Niewystarczajace ustugi transportowe na obszarach przygranicznych

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajgcy rozwdj infrastruktury
transportowej

Niska liczba mieszkancéw potrafigcych obstugiwa¢ komputer w porédwnaniu z
rozwinietymi krajami UE

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug socjalnych

Trudna sytuacja oséb w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzaca do wysokiej liczby
ubiegajacych sie o wczesniejszg emeryture
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xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

i i i
i ~ o
< < <
(] ] (]
c c c
© O ©
® ® ®
N N N
o [a) [a)
SZANSE
Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkarncow X X X
Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej wiedzy
Rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach regionu X X X
Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i technicznymi
Scidlejsza wspétpraca srodowiska badawczego i biznesu
Przyciggniecie pracownikéow naukowych z zewnatrz do regionu
Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie XX
Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE
Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej XX
Wspodtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych produktéw turystycznych
Rozwdj alternatywnych form turystyki
Wozrost liczby obszaréw chronionych (obszary objete szczegdlng ochrong)
Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystapieniu obu krajéw do strefy Schengen
Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy atrakcyjnos$¢ catego
terytorium
Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu
Rozwdj wspdtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa
Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych projektéw
transportowych
Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym wspodtpracy .
miedzynarodowe;j
Rozwdj wspotpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami Swiadczacymi ustugi . - -
dla ludnosci
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xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek
-

~ — ™
\—! o~ <
< <t .G_é

ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regionéw przygranicznych dotknietych problemami « « «

strukturalnymi

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkarncow. Demograficzne starzenie sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkaricow aktywnych zawodowo

Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej

Ciggta niezgodnos¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a oferta wykwalifikowanej sity

roboczej

Niestabilnos$¢ zewnetrznego Srodowiska makroekonomicznego i rynkéw finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora badan) do szybciej

rozwijajgcych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wozrost konkurencyjnosci innych srodkowoeuropejskich atrakcyjnych turystycznie miejsc

Utrzymujace sie duze zanieczyszczenie w kraju pardubickim

Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu

Zmniejszenie przychodéw budzetédw lokalnych w zaleznosci od ogdlnokrajowej sytuacji

gospodarczej X X X

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej sytuacji

demograficznej X X X

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z wynagrodzen

Struktura celow

Obszar strategiczny 4 Wspotpraca instytucji i spotecznosci, ktory zajmuje sie problematyka ustug dla ludnosci,
zapobieganiem zagrozeniom, efektywng administracjg publiczng i wspieraniem wspdtpracy, ma wyznaczona
dwa cele strategiczne:
e (el strategiczny 4.1: Integracja na poziomie lokalnym, wspodtpraca spoteczenstwa obywatelskiego i
inne dziatania przyczyniajace sie do spdjnosci na poziomie lokalnym
e Cel strategiczny 4.2: Rozw0j wspotpracy instytucji administracji publicznej
e (el strategiczny 4.3: Tworzenie i rozwdj transgranicznych sieci wspoétpracy, tacznie ze wspoétpracy z i
miedzy organizacjami pozarzadowymi oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi

Cel strategiczny 4.1 Integracja na poziomie lokalnym, wspoétpraca spoteczenistwa obywatelskiego i inne
dziatania przyczyniajace sie do spdjnosci na poziomie lokalnym
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Dziatanie 4.1.1 Inicjatywy zmierzajagce do wzmacniania integracji na poziomie lokalnym, wspodfpraca
spoteczenstwa obywatelskiego i inne dziatania przyczyniajgce sie do spdjnosci na poziomie lokalnym

Dziatanie zmierza do wzmacniania integracji na poziomie lokalnym, wspdtpracy spoteczenstwa obywatelskiego i
obejmuje inne dziatania przyczyniajace sie do spdjnosci na poziomie lokalnym

Tabela 35 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktady dziatan

= Integracja wykluczonych grup mieszkancow, eliminowanie dyskryminacji
= Wspdlne spotkania/pobyty grup wykluczonych spotecznie
=  Wspotpraca sektora non-profit w zakresie ustug socjalnych i medycznych

e Cel strategiczny 4.2 Rozwdj wspotpracy instytucji administracji publicznej

Cel dotyczy wspdtpracy instytucji administracji publicznej z obu stron granicy, majacej na celu wspdlne
rozwigzywanie probleméw i wykorzystywanie potencjatéw, w celu poprawy efektywnosci pracy administracji
na wspoélnym obszarze oraz w dziedzinie ustug publicznych na rzecz mieszkaiicow po obu stronach granicy.

Dziatanie 4.2.1 Rozwdj wspotpracy instytucji administracji publicznej

Dziatanie ukierunkowane jest na rozwijanie i tworzenie sieci wspotpracujgcych instytucji publicznych, w tym
samorzadow terytorialnych i powotanych przez nie jednostek, ktore s3 odpowiedzialne za realizacje polityk
publicznych i $wiadczenie ustug publicznych. Inicjowana jest wymiana doswiadczen i promowanie dobrych
praktyk w zakresie wypracowania rozwigzan wspdlnych probleméw i wykorzystywania potencjatéw oraz
wypracowanie wspoélnych koncepcji, programéw i projektéw rozwojowych w obszarze pogranicza polsko-
czeskiego

Tabela 36 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktady dziatan

= Rozwijanie i tworzenie sieci wspotpracujacych instytucji publicznych

=  Wymiana doswiadczenn i promowanie dobrych praktyk w zakresie opracowywania rozwigzan
wspolnych problemoéw i wykorzystania potencjatéw

= QOpracowanie wspdlnych koncepcji, programow oraz projektow prorozwojowych na obszarze
pogranicza polsko-czeskiego

Cel strategiczny 4.3 Tworzenie i rozwoj transgranicznych sieci wspotpracy, tacznie ze wspoétpraca z i miedzy
organizacjami pozarzagdowymi oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi

Dziatanie 4.3.1 Tworzenie i rozwdj transgranicznych sieci wspotpracy, tacznie ze wspodtpracg z i miedzy
organizacjami pozarzgdowymi oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi

Dziatanie dotyczy rozwoju sieci wspétpracy instytucji administracji publicznej, pozarzgdowych organizacji non-
profit i pozostatych kwalifikowalnych wnioskodawcdéw, realizujgcych dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju

wspolnego pogranicza.

Tabela 37 Typowe przyktadowe dziatania

Przyktadowe dziatania w zakresie podnoszenia poziomu wiedzy o wspolnym obszarze

=  Promowanie wspotpracy transgranicznej oraz wspolnego obszaru (np. przygotowanie wspdlnych
publikacji, stron internetowych)
=  Tworzenie platform informacyjnych
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=  Rozwdj systemow informacyjnych i komunikacyjnych (np. kioski i boksy informacyjne, tworzenie
wspolnych baz danych)

= Tworzenie kanatéw i mechanizmdéw wymiany i wspétdzielenia informacji i danych, w tym realizacja
wspolnych lub tgczenie istniejgcych systemow informatycznych, baz danych i innych narzedzi pracy z
informacjami i danymi w celu poprawy zarzadzania i dalszego rozwoju wspdlnego pogranicza

Przyktadowe dziatania w zakresie transportu

=  Wspdlne planowanie, optymalizacja, zapewnianie bezpieczenstwa i promowanie publicznego
transgranicznego transportu we wszystkich dziedzinach transportu, w tym transportu
intermodalnego

=  Wspdlne planowanie, optymalizacja, zapewnianie bezpieczedstwa, i promowanie
transgranicznego transportu niesilnikowego, w tym Sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych

Przyktadowe dziatania w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego i przygotowania
wspolnych projektow infrastrukturalnych

=  Wspdlne przygotowanie planow i dokumentacji wspélnych projektéw w takim stopniu, w jakim
planowane w nich dziatania s3 komplementarne po obu stronach granicy lub przyczyniajg sie do
integracji infrastruktury pogranicza

=  Dziatania zmierzajgce do identyfikacji i rozwoju transgranicznych regionéw funkcjonalnych.

Przyktadowe dziatania w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu,

= Dziatania na rzecz odnowy ekosysteméw i cech krajobrazowych, zachowania réznorodnosci
biologicznej, monitoringu $rodowiska, m.in. wspdlne przygotowanie plandéw i dokumentacji
wspolnych projektow

= Wykorzystanie i tworzenie narzedzi informacyjnych (np. bazy danych) w obszarach waznych z
punktu widzenia Srodowiska

=  Dziatania edukacyjne z zakresu przyrody i krajobrazu (np. wyktady, seminaria)

= Podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw instytucji publicznych dziatajgcych w
dziedzinie ochrony przyrody i krajobrazu

Przyktadowe dziatania w zakresie edukacji

=  Kooperacyjne dziatania szkdt i instytucji edukacyjnych, ktérych gtéwnym celem jest wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk, wzajemne poznawanie, wzajemne wizyty dzieci i kadry
dydaktycznej, realizacja zaje¢ pozaszkolnych i kétek zainteresowan dla dzieci prowadzonych
przez szkoty, realizacja oSwiaty i edukacji pozaszkolnej w najrézniejszych dziedzinach

Przyktadowe dziatania w zakresie kultury, sportu i animacji czasu wolnego

=  Wspdlne projekty w dziedzinie spotecznej, kulturalnej i rekreacyjno-edukacyjne;j
=  Dziatania podtrzymujgce tozsamos¢ i tradycje

Przyktadowe dziatania w zakresie Swiadczenia ustug publicznych (w tym tworzenia sieci
kooperacyjnych)

=  Wspdlne rozwigzania w zakresie stuzby zdrowia i ustug socjalnych na rzecz podnoszenia
efektywnosci i jakosci swiadczonych ustug przy wykorzystaniu elementu transgranicznego

= Wspdtpraca instytucji i organizacji dziatajacych na rynku pracy w celu poprawy warunkéw w
zakresie zatrudnienia we wspdlnym regionie oraz wykorzystanie atutéw wspdlnego rynku pracy,
np.: tworzenie transgranicznych baz danych

=  Wspdtpraca w celu rozwoju gospodarczego pogranicza polsko-czeskiego

=  Wspdtpraca w dziedzinie bezpieczenstwa

Przyktadowe dziatania w zakresie tworzenia sieci kooperacyjnych

= Tworzenie, wzmacnianie, utrwalanie i rozszerzanie transgranicznych partnerstw z udziatem
instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i innych kwalifikowalnych podmiotéw w
obszarze ustug publicznych i obszarach przynoszacych korzysci dla ogétu spoteczenstwa (state
grupy robocze, konferencje, panele dyskusyjne i inne)

=  Wspdtdzielenie dobrych praktyk, nowych rozwigzan i podejs¢ do wykonywania zadan
publicznych oraz dziatan przynoszacych korzysci dla ogétu spoteczenistwa przyczyniajgcych sie do
rozwoju wspodlnego pogranicza (wdrozenie nowych procedur, zmiany w organizacji realizacji
zadan danej instytucji dzieki transferowi know-how itp.)

=  Dziatania wspierajgce budowanie zdolnosci absorpcyjnej w zakresie wspotpracy transgranicznej
oraz dziatania zmierzajace do usuwania barier we wdrazaniu wspétpracy na pograniczu polsko-
czeskim

=  QOpracowanie analiz, opracowan studyjnych, strategii, programoéw itd. w ramach rozwoju
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spoteczno-gospodarczego obszaru pogranicza, o ile przedstawiony zostanie plan ich
wykorzystania w praktyce/wdrozenia

5 2Zakonczenie

Potrzeby wystepujgce na wspdlnych obszarze zdiagnozowane w drodze ww. analiz bedg zaspokajane za
posrednictwem dwdch wybranych osi priorytetowych: Rozwdj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na
rzecz wspierania zatrudnienia oraz Wspotpraca instytucji i spotecznosci.

5.1 WDRAZANIE FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW W EUROREGIONIE
GLACENSIS W OKRESIE 2014-2020

Fundusz Mikroprojektéw jest elementem Programu Interreg V-A Republika Czeska — Polska na okres
programowania 2014-2020, ktory realizowany jest na catym polsko-czeskim pograniczu i w zwigzku z
tym podlega zasadom okreslonym dla Programu zaréwno w dokumencie programowym, jak i innych
dokumentach wykonawczych. Dokumenty te sg wigzace dla Funduszu Mikroprojektéw. Realizacja
Funduszu Mikroprojektow jest uregulowana tak, aby projekty realizowaty cel, w jakim zostaty ztozone
i mogty by¢ wspoétfinansowane ze srodkéw Programu.

Fundusz Mikroprojektéw stanowi instrument na rzecz wspierania projektow o mniejszej wartosci
finansowej (mikroprojektéow), ktére maja znaczenie lokalne i wykazujg oddzialywanie
transgraniczne. Podstawowym celem Funduszu Mikroprojektow jest rozwijanie i wspomaganie
wspotpracy pomiedzy spotecznosciami po obu stronach granicy, z ukierunkowaniem na wspdlng
poprawe stosunkéw kulturalnych, spotecznych i gospodarczych. Mikroprojekty ukierunkowane sa
w szczegollnosci na rozwdj transgranicznych stosunkéw miedzyludzkich, dziatania oswiatowe i
kulturalne oraz inicjatywy spoteczne. Dofinansowac mozna takze mikroprojekty, ktérych celem jest
poprawa infrastruktury danego obszaru, w szczegélnosci w zakresie infrastruktury turystycznej o
oddziatywaniu transgranicznym.

Fundusz Mikroprojektow w Euroregionie Glacensis opracowany jest zgodnie z Programem Interreg V-
A Republika Czeska — Polska na okres programowania 2014-2020. W zakres dokumentacji Funduszu
Mikroprojektéw wchodzg ponizsze dokumenty:

- Podrecznik dla Partneréw Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis
- Wytyczne dla Wnioskodawcy Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis
- Podrecznik Mikrobeneficjenta Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis.

Partnerzy (Zarzadzajacy) Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis, reprezentowani przez
Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Glacensis po stronie polskiej i Euroregion Pomezi Cech,
Moravy a Kladska — Euroregion Glacensis po stronie czeskiej uzgodnili powotanie Euroregionalnego
Komitetu Sterujgcego FM, ktéry bedzie dokonywat wyboru mikroprojektdw, nadzorowat skuteczne i
prawidtowe wdrazanie Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis. Wspomagajgcym
dokumentem tego organu jest:



STRATEGIA FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW EUROREGIONU GLACENSIS 2014 - 2020

- Regulamin Euroregionalnego Komitetu Sterujgcego Funduszu Mikroprojektow w Euroregionie Glacensis —
regulamin ten okresla przygotowanie i przebieg posiedzen EKS, sposéb podejmowania decyzji, zapewnienie
wykonania podjetych decyzji oraz kontrole ich wykonania zgodnie z funkcjami cztonkéw EKS.

Kolejnym organem powotanym przez Partneréow FM jest komisja ds. procedury
odwotawczej/skargowej FM. Komisja zostata powotana w celu podejmowania decyzji w sprawie
uznania lub odrzucenia odwotan/skarg ztozonych przez wnioskodawcéw i mikrobeneficjentow.
Proceduje ona zgodnie z dokumentem:

- Regulamin Komisji ds. procedury odwotawczej/skargowej Funduszu Mikroprojektow w Euroregionie
Glacensis - regulamin okresla sposéb przygotowania i przebieg posiedzenia komisji odwotawczej i sposdb
podejmowania decyzji.

Wewnetrznym dokumentem Partneréw FM po polskiej i czeskiej stronie jest ponadto Instrukcja
metodyczna dotyczgca czynnosci wykonywanych przez PL i CZ sekretariat, opisujaca poszczegdlne
zadania w ramach cyklu zycia projektu oraz okreslajgca podziat czynnosci pomiedzy polskiego i
czeskiego Partnera (Zarzadzajgcego) Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis, przede
wszystkim w zakresie mikroprojektow typu A (mikroprojekty wspélne z Partnerem Wiodacym).

5.2 PRIORYTETY FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW W EUROREGIONIE
GLACENSIS

Srodki finansowe Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis przeznaczone na
mikroprojekty mikrobeneficjentéw mozna wykorzysta¢ wytgcznie na dofinansowanie mikroprojektow
ztozonych  przez  kwalifikowalnych  wnioskodawcéw  (mikrobeneficjentéw).  Wymienione
mikroprojekty wpisujg sie w ponizsze priorytety:

Os priorytetowa 2

- nazwa osi priorytetowej: Rozwdj potencjatu przyrodniczego i kulturowego na rzecz wspierania
zatrudnienia

- cel szczegétowy: Zwiekszenie odwiedzalnosci regionu poprzez wieksze wykorzystanie potencjatu
zasobow przyrodniczych i kulturowych

Os priorytetowa 4

- nazwa osi priorytetowej: Wspétpraca instytucji i spotecznosci
- cel szczegdtowy: Zintensyfikowanie wspdtpracy instytucji i spotecznosci w regionie przygranicznym
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Srodki finansowe alokowane w Funduszu Mikroprojektéw dla Partneréw Funduszu Mikroprojektéw
w Euroregionie Glacensis z polskiej i czeskiej strony podzielone zostaty wigzgco pomiedzy ww. osie
priorytetowe:

taczna alokacja na mikroprojekty w Euroregionie Glacensis: 10.134.117 EUR

- strona polska: 5.000.000 EUR
o oS priorytetowa 2: 2.000.000 EUR
o oS priorytetowa 4: 3.000.000 EUR
- strona czeska: 5.134.117 EUR
o oS priorytetowa 2: 2.053.647 EUR
o oS priorytetowa 4: 3.080.470 EUR

5.3 WSKAZNIKI I OKRESLONE CELE

Wskazniki dotyczace realizacji osi priorytetowych w ramach Funduszu Mikroprojektéw realizujg w
swoim zakresie kryteria okreslone dla Programu Interreg V-A Republika Czeska — Polska, stanowigc
jego element, a produkty mikroprojektdw uzupetniajg wartosci wskaznikéw okreslone dla
poszczegdlnych osi priorytetowych.

Wskazniki oraz ich wigzgce minimalne wartosci, ktére zostang osiggniete w wyniku wdrazania
Funduszu Mikroprojektow w Euroregionie Glacensis w okresie 2014-2020, zostaty okreslone
nastepujaco:

Wskazniki produktu dla osi priorytetowej 2:

> Liczba elementéw bogactwa kulturowego/przyrodniczego o podniesionej atrakcyjnosci — 77
elementow

> Liczba elementéw infrastruktury udostepniajgcej/zwiekszajgcej wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego — 53 elementy

» Liczba zrealizowanych wspdlnych mechanizméw w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego — 6 mechanizmow

Wskaznik produktu dla osi priorytetowej 4:

> Liczba partneréw zaangazowanych we wspdlne dziatania — 610 partneréw



STRATEGIA FUNDUSZU MIKROPROJEKTOW EUROREGIONU GLACENSIS 2014 - 2020

5.4 KONTAKT

Partner Funduszu Mikroprojektéw (Zarzadzajacy) w Euroregionie Glacensis po stronie polskiej:

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Glacensis
ul. tukasiewicza 4a/2

57-300 Ktodzko

tel.: 0048 74 867 71 30

e-mail: biuro@eg.ng.pl

strony: www.euroregion-glacensis.ng.pl

Partner Funduszu Mikroprojektéw (Zarzadzajacy) w Euroregionie Glacensis po stronie czeskiej:

Euroregion Pomezi Cech, Moravy a Kladska — Euroregion Glacensis
Panska 1492

516 01 Rychnov nad KnéZnou

tel.: 00420494 534 615

e-mail: fmp@euro-glacensis.cz

strony: www.euro-glacensis.cz

6

6 Wykaz skrotow i tabel

RCZ Republika Czeska

DSO  Dobrowolny Zwigzek Gmin (po stronie czeskiej)

UE Unia Europejska

EURES EURopean Employment Services — Europejskie Stuzby Zatrudnienia
ICT Technologie informacyjne i komunikacyjne

KRNAP czeski Karkonoski Park Narodowy

LGD Lokalna grupa dziatania


mailto:biuro@eg.ng.pl
http://www.euroregion-glacensis.ng.pl/
mailto:fmp@euro-glacensis.cz
http://www.euro-glacensis.cz/
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PO Program operacyjny Unii Europejskiej

POWT Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej

OZE  Odnawialne zrddta energii

RP Rzeczpospolita Polska

RIS3  Strategia inteligentnej specjalizacji

SWOT Strengths, weaknesses, opportunities, threats — Analiza stabych i mocnych stron

BiR Badania i rozwdj
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